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PREFACIO A LA OCTAVA EDICION

Esta nueva ediciébn del libro “Técnicas Participativas para lo Educacién
Popular®, la hacemos luego de un importante momento de reflexion y balance de
nuestro trabgjo.

Ello nos llevd a plantearnos si tenia vigencia, once anos después, reeditar
un libro de técnicas cuya propuesta central consiste en contribuir con un aporte
didactico a fortalecer la participacion ciudadana y democrdtica de los
involucrados en los procesos educativos, aun sabiendo que las fécnicas
educativas -por si mismas- no generan la participacion.

En el contexto actual, la participacidn se ha puesto de moda, sin embargo
debemos ser muy criticos frente a esta euforia por lo “participativo’. No toda

participacion se sustenta en el desamollo efectivo de la capacidad de decision
de las personas.

La participacidén, dentro del contexto neoliberal, se ve favorecida pero a
su vez truncada, ya que generaimente se concibe la participacion sélo para la
ejecucion de planes, proyectos o politicas, y en espacios donde no hay facuftad
de decision. Por esto, el uso de técnicas participativas puede terminar resulfando
muy funcional a una propuesta limitada de participacion.

Para nosotros, se trata de desarrollar y fortalecer la capacidad de reflexién,
andlisis y debate, fortalecer los procesos colectivos, frente a una realidad que
empuja al individualismo, a la competencia, a la desvalorizacion de los Individuos,
a la concenfracién de la capacidad de decision.

Bajo esa certeza es que nos aventuramos a sacar esta reimpresién de la
octava edicién, concientes que este nuevo periodo que vivimos exige un esfuerzo
de parte de fodos los educadores populares de recrear estas técnicas, de
inventar nuevas, de adaptar nuevos coOdigos, de crear nuevos lenguagjes y
propuestas educafivas.

A esta tarea estaremos abocados para poder ofrecer en un futuro mejores
herramientas educativas, en cuya base estq, indudablemente, este trabajo que
nuevamente ponemos a su disposicidon y que ha permitido a lo largo y ancho de
nuestra América Latina inspirar miles de iniciativas participativas y la creaclién de
herramientas educafivas nuevas y colectivas, incidiendo efectivamente, en una
concepcion distinta para nuestros procesos de aprendizgje.

ALFORJA



INTRODUCCION

(POR QUE TECNICAS PARTICIPATIVAS EN EDUCACION POPULAR?

Desde hace mucho tiempo se aplican técnicas participativas, tanto en el trabajo de Edu-
cacion Popular como en una serie de actividades de promocion.

El uso que se les ha dado a las técnicas participativas sin embargo ha sido muy diverso:

1.

Han sido muy utilizadas en lo que podemos llamar una linea “‘psicologista’’, siendo
este uno de los primeros usos que tuvieron las técnicas participativas, orientadas a
cohesionar grupos en si y para si, nada mas. Surgen aqui una serie de técnicas ‘'’ gru-
pales ’, con las que se trabaja por lo general en pequenos grupos y lo central es con-
seguir la desinhibicidn de los individuos y su identificacion con el grupo.

Otra linea que podemos identificar, es la utilizacion de técnicas participativas para
el trabajo con grupos de base. Su utilizacién busca hacer més sencilla, simple y en-
tretenida la reflexion sobre un tema. No se plantea la profundizacion del tema y su
uso se ve como exclusivo para sectores de base sin mayor nivel académico.

Una tercera linea es la que reduce la Educacion Popular a la aplicacion de las téc-
nicas participativas, donde los coordinadores se convierten en puros ‘“dinamique-

It

ros , sin tomar en cuenta la perspectiva transformadora del proceso educativo.



USO Y PAPEL QUE LES DAMOS A LAS TECNICAS PARTICIPATIVAS.

Como primera afirmacidén, creemos que las técnicas son sélo instrumentos en un pro-
ceso de formacion.

Afirmamos esto, porque hablar de un proceso educativo es hablar de una forma espe-
cifica de adquirir conocimientos; y el crear y recrear el conocimiento, es un proceso que
implica una concepcion metodologica a traveés de la cual éste proceso se desarrolla.

En los procesos de formacion en la Educacion Popular, creemos que lo fundamental no
estd en el ““uso ""de técnicas participativas en si, sino en la concepcion metodoldgica que
guia el proceso educativo.

Frecuentemente se habla de ““metodologias participativas ""haciendo referencia por lo
general a la utilizacion de las técnicas participativas, pero con una concepcion metodoloé-
gica tradicional, en la que interesa sobre todo el aprendizaje de conceptos y no el hacer un
proceso educativo basado en una permanente recreacion del conocimiento.

Nuestra experiencia nos ha hecho precisar nuestra concepcidon metodoldgica basando-
nos en la teoria dialéctica del conocimientoy partiendo de esto afirmamos que la Educa-
cion Popular debe fundamentarse en una concepcion metodoloqgica dialéctica.

¢ Esto qué significa?

d.

Significa partir siempre de la practica, o sea de |0 que la gente sabe, vive y siente;
las diferentes situaciones y problemas que enfrentan en su vida, y que en un pro-
grama educativo se plantean como temas a desarrollar.

b. Desarrollar un proceso de teorizacidn sobre esa practica, no como un salto a lo

‘“tedrico ''sino como un proceso sistematico, ordenado, progresivo y al ritmo de los
participantes, que permita ir descubriendo los elementos tedricos e ir profundizan-
do de acuerdo al nivel de avance del grupo.

El proceso de teorizacidn asi planteado, permite ir ubicando lo cotidiano, lo inme-

diato, lo individual y parcial, dentro de lo social, lo colectivo, lo histérico, lo es-
tructural.

Este proceso de teorizacion debe permitir siempre regresar a la practica para trans-
formarla, mejorarla y resolverla; es decir, regresar con nuevos elementos que permi-
tan que el conocimiento inicial, la situacion, el sentir del cual partimos, ahora nos
lo podemos explicar y entender, integral y cientificamente.

Por lo tanto, pademos fundamentar y asumir concientemente compromisos o ta-

reas. Aqui es cuando decimos que la teoria se convierte en guia para una practica
transformadora.

Creemos que las técnicas deben ser participativas para realmente generar un proceso de
aprendizaje como el que se plantea, porque permiten:

d.

b.

Desarrollar un proceso colectivo de discusion y reflexion.

Permiten colectivizar el conocimiento individual, enriquecer éste y potenciar real-
mente el conocimiento colectivo.



c. Permiten desarrollar una experiencia de reflexion educativa comuan. Muchas de és-
tas técnicas permiten tener un punto comun de referencia a través del cual los par-
ticipantes aportan su experiencia particular, enriqueciendo y ampliando de esa ex-

periencia colectiva.

d. Permiten realmente una creacion colectiva del conocimiento donde todos somos
participes en su elaboracion y por lo tanto, también de sus implicancias practicas.

Como dijimos, las técnicas son solo herramientas que estan en funcion de un proceso

de formacidn u organizacion.
Una técnica en si misma no es formativa ni tiene un caracter pedagdgico. Para que una

técnica sirva como herramienta educativa, debe ser utilizada en funcion de un tema especi-
fico, con un objetivo concreto e implementada de acuerdo a los participantes con los que

se esta trabajando.

ELEMENTOS A TOMAR EN CUENTA EN LA UTILIZACION DE LAS TECNICAS

Como toda herramienta, hay que saber para qué sirve una técnica, y cOmo y cuando
debe utilizarse.

Las técnicas debemos dirigirlas siempre hacia el logro de un objetivo preciso.

a. Como mencionamos anteriormente el uso de las técnicas debe estar siempre en fun-

cidon de los objetivos concretos que tenemos en un programa de formacion.
Por ejemplo, si estamos trabajando el tema ‘* Cooperativismo ’, nos planteamos objeti-
vos especificos para cada uno de los puntos del tema:

Tema Objetivo

Ver la importancia del trabajo en equi-

La cooperacion T
po y el aporte individual.

Analizar la importancia de |la organi-

La organizacidn cooperativa ., : .
zacion en el trabajo colectivo.

etc. |
|

Debemos elegir, entonces, técnicas que permitan lograr cada uno de los objetivos que
nos hemos planteado. Elegimos, por ejemplo, el *“ Rompecabezas de la Organizacion ', (pa-
gina 5.5) para ver el tema de la Cooperacion; esta técnica nos da elementos simbdlicos para
discutir y llegar al objetivo propuesto. Teniendo el objetivo claro podemos guiar la discu-
sion hacia el tema de interés y evitar que ella se disperse en otros aspectos que no son Im-
portantes para el tema en estos momentos. El aspecto de la comunicacidn que esta presente
en esta técnica se discute pero no se centra la discusion en él, ya que no se trata de analizar
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el papel de la comunicacion en ese momento.
Por tanto, es el objetivo que tenemos propuesto, el que nos orienta para saber qué tec-
nica es mas conveniente utilizar, y el como utilizarla.

Cuando elegimos una técnica debemos tener claro qué obje-

tivo queremos lograr con ella.

b. Asi como debemos relacionar la técnica con el objetivo, debemos también precisar el
procedimiento a sequir para su aplicacion de acuerdo a:

— el numero de participantes

— el tiempo disponible

Retomando nuestro ejemplo del cooperativismo, tenemos la técnica; ahora precisamos
el procedimiento:

Toms Obietiva rocedimienta

La Cooperacidn | Ver la importan- Rompecabezas - 4 grupos de 5 perso-
cia del trabajo nas al azar.
colectivo y el a-
porte individual. — Repartir los rompeca-
bezas.

— Discusion en grupos
| de lo que sucedid en
la dinamica y los pro-
blemas de coopera-
cibn que se dieron.

— Plenario: cuadles de
esos problemas son
los mas sentidos en su
trabajo.

- Conclusiones de la
discusion. (Anotar en
la pizarra)

Teniendo en cuenta el procedimiento y la aplicacion de la técnica, se calcula el tiempo
aproximado que se necesita.
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Siempre se debe detallar el procedimiento, eso nos permite conducir correctamente la
téonica hacia el objetivo planteado, nos permite precisar el manejo de la técnica.

Toda técnica debemos: conocerla bien, saberla utilizar en el

momento oportuno y saberla conducir correctamente.

c. Es frecuente que con una técnica muy sencilla, nos entusiasmamos y queramos llegar
a causas y respuestas al problema o tema que se esta trabajando, mas alld del objetivo
que nos habiamos propuesto.

Cuando utilizamos cualquier técnica ésta nos da elementos que motivan la discusién:
siempre tenemos que tener claro ¢Hasta donde queremos y podemos llegar en una dis-
cusion con esa técnica?

La respuesta a esta pregunta varia y depende casi exclusivamente del coordinador. Este
debe tener en cuenta primero que nada, el objetivo que se ha propuesto, éste le sirve
como orientacion; también debe tener presente las inquietudes y entusiasmo por la dis-
cusion que se genere en los participantes y ser lo suficientemente flexible:

a. para no cortar una discusion que puede ayudar en ese momento a aclarar mas el te-
ma, O

b. detener la discusion para que el proceso de reflexion se realice de forma ordenada y
no saltar a generalidades que no ayudan a profundizar realmente en el tema.

Una sola técnica por lo general, no es suficiente para trabajar

un tema. Siempre debe estar acompanada de otras que per-
mitan un proceso de profundizacion ordenado y sistematico.

Tambien es usual abusar de los elementos simbélicos de una dindmica y hacer con
ellos comparaciones muy forzadas sobre la realidad. Por ejemplo, utilizar una dindmica
de animacion como ““Las lanchas ', (pagina1.12 para reflexionar sobre la importancia del
trabajo en equipo. El quitarle el caracter de animaciéon pura que tiene la dindmica, es no
reconocer su particularidad y sequramente creara confusion.

Es importante saber ubicar las caracteristicas particulares de

cada técnica: sus posibilidades y limites.




d. Un elemento importante a tomar en cuenta para la aplicacion de cualquier técnica es
tener imaginacion y creatividad, para modificarlas, adecuarlas y crear nuevas, de acuer-
do a los participantes y a la situacion especifica que se debe enfrentar.

Este elemento nos permite no amarrarnos a la técnica en si, sino al proceso de forma-
ciobn que estamos tratando de llevar a cabo, donde lo fundamental no es la técnica si-
no el objetivo que se persigue, el proceso mismo de formacion, la concepcion metodo-
|6gica que guia.

Una técnica puede tener multiples variantes y multiples procedimientos, al aplicarla
con diferentes participantes, en diferentes situaciones, o para diferentes obijetivos.

Las técnicas deben ponerse al alcance de todos para que sean

utilizadas creativamente.

TIPOS DE TECNICAS

Hacemos esta breve clasificacion de las técnicas, basandonos en los sentidos basicos que
tenemos para comunicarnos, tomando en cuenta cudles de ellos son los que intervienen de
forma mas activa en cada una de las técnicas que utilizamos. Con esto pretendemos dar al-
gunas recomendaciones practicas que debemos tomar en cuenta para la utilizacion y crea-
cion de técnicas participativas.

No pretendemos hacer una clasificacion estatica, ya que muchas técnicas combinan el
conjunto de las aptitudes del ser humano para expresar y comunicar sus ideas.

A. Técnicas o Dinamicas Vivenciales:

Las técnicas vivenciales se caracterizan por crear una situacion ficticia, donde nos in-
volucramos, reacionamos y adoptamos actitudes espontaneas; nos hacen vivir una situa-
cion.

Podemos diferenciar las técnicas vivenciales en:

— Las de animacion (toda la primera parte de este libro). Cuyo objetivo central es
animar, cohesionar, crear un ambiente fraterno y participativo.

Estas técnicas deben ser activas, deben tener elementos que permitan relajar a los par-
ticipantes, involucrar al conjunto y deben tener presente el humor.

— Las de analisis (Por ejemplo: “ El muro ', ““El pueblo necesita ’, ' Las botellas ’;
etc.). El objetivo central de estas dinamicas es dar elementos simbdlicos que permi-
tan reflexionar sobre situaciones de la vida real.

Aparte del elemento simbdlico, el tiempo juega un papel importante en la mayoria de
las técnicas vivenciales: les da dinamismo en la medida que es un elemento de presion.
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El que estd coordinando una dinamica vivencial debe hacer un uso flexible del tiempo,
de acuerdo a como se esta desarrollando la dinamica; sea para presionar, sea para permitir
que elementos propios del grupo de participantes se desarrollen. Otro aspecto a tomar en
cuenta son las “‘reglas "‘en las dinamicas. Estas siempre deben ser aplicadas con flexibilidad;
no son estrictas ni intransigibles, y son elementos también de reflexion, por lo que debe-
mos analizar el significado que tienen en la realidad.

B. Técnicas con Actuacion:
(por ejemplo, Sociodrama, Juego de roles, Cuento dramatizado, etc.)

El elemento central es la expresion corporal a través de la cual representamos situacio-

nes, comportamientos, formas de pensar.
Para que estas técnicas cumplan su objetivo siempre que las vamos a aplicar, debemos

dar recomendaciones practicas, por ejemplo:

- Presentacidn ordenada, y coherente.
- Dar un tiempo limitado para que realmente se sinteticen

los elementos centrales.

- Que se utilice realmente la expresion corporal, el movi-
miento, los gestos, la expresion.

- Que se hable con voz fuerte.

- Que no hablen y actuen dos a la vez.

C. Técnicas Auditivas y Audiovisuales:
(Por ejemplo una charla, un radio-foro, una pelicula, un diaporama, etc.)

La utilizacion del sonido o de su combinacion con imagenes es lo que le da la particula-
ridad a estas técnicas. Debemos tomar en cuenta los siguientes elementos:

- Para usar una técnica auditiva o audiovisual se ha requerido de un trabajo de elabo-
racion previa que por lo general no es producto de la reflexidn o analisis que el gru-
po mismo ha realizado.

En ellas se presenta una situacion, o un tema, con una interpretacion basada en una
Investigacion, analisis y ordenamiento especifico de quienes la produjeron.

En este sentido, decimos que aportan siempre elementos de informacién adicional
para que el grupo que lo esta utilizando enriquezca su reflexion y analisis sobre al-
gun tema. Encierran siempre un punto de vista particular y esto lo tenemos que to-
mar en cuenta; es un material que aporta elementos nuevos o interpretaciones que
permitan profundizar en el tema que se esté viendo.

— Cuando utilizamos estas técnicas es necesario que los coordinadores conozcan su
contenido de antemano para que realmente sirvan como una herramienta de re-
flexion y no s6lo como una distraccion. Por esto es importante siempre hacer una



discusién para analizar el contenido o mensaje presentado con una técnica auditiva
o audiovisual. Es muy util el tener preparadas algunas preguntas para esta etapa que
permitan relacionar el contenido con la realidad del grupo.

También es bueno utilizar otras técnicas para analizar en grupos el contenido de
una charla o proyeccion, luego de estas.

d. Técnicas Visuales
Podemos diferenciar dos tipos:

1. Técnicas escritas: todo aquel material que utiliza la escritura como elemento cen-

tral (Por ejemplo, papelografo, lluvia de ideas por tarjetas, lec-
tura de textos, etc.)

2. Técnicas graficas: todo material que se expresa a través de dibujos y simbolos

(Por ejemplo, afiche, ‘‘ Lectura de cartas ’; ‘* Uno para todos ’,
etc.)

1. En las técnicas escritas podemos hablar de:

- Las que son elaboradas por un grupo en el proceso de capacitacién (como por ejem-
plo papelografo, lluvia de ideas por tarjetas, etc.) se caracterizan por ser el resultado

directo de lo que el grupo conoce, sabe o piensa sobre un determinado tema; es el
producto del trabajo colectivo en el momento mismo de su aplicacion.

En la utilizacidn de este tipo de técnicas debemos procurar:

~ que la letra sea clara, y segin la técnica, lo suficientemente grande para poder ser
leida por todos.

— que la redaccion sea concreta; se trata de dejar por escrito ideas centrales sintesis
de una discusion.

Este tipo de técnicas ayudan a centrar y concretizar las ideas y reflexiones del grupo
de particlpantes.

— Los materiales elaborados previamente (como por ejemplo lectura de textos, *le-
vantense y siéntense”) que son el resultado de una reflexion o interpretacién de
personas externas al grupo o una elaboraciéon individual. Se utilizan para aportar
elementos nuevos a la reflexion del grupo.

En la utilizacion de estas técnicas es importante ver si la redaccion y el contenido
corresponde al nivel de los participantes. Que su utilizaciOn siempre estée acompa-

nada de procedimentos que permitan la participacion y discusioOn colectiva del
contenido de lo que se ha dado a leer.

2. Las técnicas graficas expresan contenidos simbélicamente, por lo que requieren de un
proceso de descodificacion, o sea, de interpretacion de esos simbolos.



Siempre que utilizamos este tipo de técnicas es recomendable empezar por describir
los elementos que estdn presentes en el grafico; luego, que los participantes que NO
elaboraron el trabajo hagan una interpretacion y que finalmente sean las personas
que lo elaboraron las que expongan cuales son las ideas que trataron de expresar. Es-
to permite una participacion de todos en la medida que exige un esfuerzo de interpre-
tacion por parte de unos y de comunicacion por parte de los otros.

A LOS QUE COORDINAN:

Para que la aplicacion de una técnica sea efectiva en su sentido pedagogico, es impres-
cindible que el coordinador:

1. Antes de escoger la técnica se haya contestado las siguientes preguntas claramente:
—  ¢Qué tema vamos a trabajar?
—  ¢Cuél es el objetivo que se quiere lograr? (¢Para qué?)
-~ ¢Con quiénes se va a trabajar? (caracteristicas de los participantes)

2. Una vez contestadas esas tres preguntas, plantearse qué técnica es la mas adecuada
para tratar ese tema, para lograr esos objetivos propuestos, con esos participantes
especificos.

3. Un tercer paso que todo coordinador debe precisar una vez resuzltos los otros dos,
es cOmo va a implementar la técnica: detallar el procedimiento que va a seguir en su
aplicacién. Una vez precisado esto, calcular y ajustar el procedimiento de acuerdo
al tiempo disponible.

4. Un elemento imprescindible es que los que coordinan conozcan el tema que se esta
tratando, para poder conducir correctamente el proceso de formacion y enriquecer-
lo con todos los elementos que surjan de la participacion de la gente.

® Sugerencias para la discusion de una técnica:

Cuando aplicamos cualquier técnica podemos tener las siguientes preguntas y pasos ba-
sicos que nos ayudan a desarrollar ordenadamente el proceso de discusion:

1. Motivacién inicial para centrar el tema: que los participantes se ubiquen en el te-
ma que se va a tratar. (En el caso de las dindmicas vivenciales, esta ubicacion se de-
be realizar de forma general para que la dindmica no pierda su fuerza ni esponta-

neidad).

2. Una vez realizada la técnica, y de acuerdo al tipo de técnica que utilizamos empe-
Zamos por preguntar:
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¢ Qué escuchamos? ¢ Qué vimos?
(técnicas auditivas) (audiovisuales)

¢ Qué sentimos? ¢Qué leimos o presenta-
¢Qué pasod? mos?
(técnicas vivenciales) (técnicas escritas o
graficas)

Este paso nos permite un primer ordenamiento colectivo reconstruyendo o recor-
dando los principales elementos.

3. Una vez realizada la etapa anterior, pasamos a analizar mas a fondo los elemen-
tos presentes en la técnica: su sentido, lo que nos hace pensar: *

¢ Qué pensamos sobre los elementos vistos, dichos o vividos?
4. Luego relacionamos todos esos elementos con la realidad misma.

¢ Queé relacion tiene esto con la realidad?
¢ CoOmo se da en nuestro barrio, ciudad, etc.?

En este momento la técnica, que sirvido para motivar, se deja de lado para entrar de
lleno a analizar los aspectos de la realidad que interesan.

5. Llegar a una conclusidon o sintesis de lo discutido:
¢ Qué conclusion podemos sacar?
¢COmo resumimos lo discutido?
Estas sugerencias de discusion sobre las técnicas debemos asumirlas con, creatividad y
de forma flexible. Estos dos elementos importantes nos van a permitir llevar a cabo un

proceso educativo que sea participativo, democratico y sobre todo, profundo vy siste-
matico.

Laura Vargas, Abril 1984



{ dinamicaos
de presentacion
y animacion

El objetivo de las dinamicas de animacion, aplicadas a la Educa-
cion Popular es: desarrollar la participacion al maximo y crear un am-
biente fraterno y de confianza.

Deben utilizarse en jornadas de capacitacion:

a) al inicio de la jornada, para permitir la integracion de los parti-
cipantes.

b) después de momentos intensos y de cansancio para integrar vy
hacer descansar a los participantes.

El abuso en las dinamicas de animacion puede afectar la seriedad

de la jornada de capacitacion, por lo que el coordinador debe tener
siempre claro el objetivo para el cual utiliza estas técnicas.

1 — Animacion



presentacion por parejas

I. OBJETIVO: PRESENTACION, ANIMACION

II. DESARROLLO:

Los coordinadores dan la indicacidon de que nos vamos a presentar por parejas y que estas
deben intercambiar determinado tipo de informacion que es de interés para todos, por
ejemplo: el nombre, el interés que tiene por el curso, sus expectativas, informacion sobre

su trabajo, su procedencia y algun dato personal.

Cada persona busca un compa- Luego en asamblea cada parti-
fiero que no conozca y conver- cipante presenta a su pareja.
san durante cinco minutos.

LUCIA €S {ROFESORY,
TRABATA oN NINOS
fequeNITOl, PE3A §Y Kuos,

ES GOLTERA CONNOVIO Y
QUIERE SEGUIR ESTUDIANDO

/

(7

[

{:f

-'t{"‘

L -
all

La duracion de esta dinamica va a depender del numero de participantes, por lo general se
da un maximo de tres minutos por pareja para la presentacion en plenario.

Animacion 1.1



I1l. RECOMENDACIONES:

— Siendo una técnica de presentacion y animacion, debe intercambiarse aspectos per-
sonales como por ejemplo: algo que al companero le gusta, si tiene hijos, etc.

— La informacién que se recoge de cada companero, se expresa en plenario de forma

general, sencilla y breve.

— El coordinador debe estar atento para animar y agilizar la presentacién.

IV. CUANDO SE UTILIZA

Su utilizacion es especifica para el inicio de un taller o jornada educativa.

V. VARIACIONES:
SOBRE LA
MICMA DINAMIGA.
it

VU r

1. E! mismo procedimiento que el
anterior, s6lo que cada persona se com-
para a un animal o cosa que identifica
|de alguna manera rasgos de su persona-
lidad (caracteristicas de trabajo, de ca-
Iracter, etc.) Y explicar porqué se com-
para con tal animal o cosa.

A esta comparacion se le llama “presen-
tacion subjetiva”. Puede decirse o ac-
tuarse. Por ejemplo: una vez dichas las
caracteristicas de la pareja, el que la
presenta actla en forma de mimica, imi-
tando a una hormiga; el plenario trata de
identificar qué esta tratando de represen-
tar el companero; luego se explica por-
qué el companero se identificO con la
hormiga.

Animacion 1.2

PRESENTACION
SURTETIVA :

Ejemplo:
““Me comparo con una hormi-
ga porque me gusta estar ocu-
pada todo el tiempo y siempre
ando de un lado a otro”.




2. Cuando se esta trabajando con un grupo en que se conocen bastante, las parejas se
forman entre las personas que mas se conocen entre si; se da un minuto para que cada
quién piense con qué va a comparar a su pareja, sin decirselo a ella.

Se empieza la representacion en plenario dando los datos bdsicos y luego la comparacion
en forma de mimica o solo con palabras procediendo de la misma manera que las anterio-
res segun la forma que se haya elegido.

VIi. RECOMENDACIONES:

— Se recomienda dar instrucciones claras sobre: cémo formar las parejas, qué datos
personales intercambiar, y dar ejemplos de comparaciones posibles.

eN EL. CASO D€ LA
REPRESENTACION ACTUADA
ES MEJoR DECIR QUE VA A SER
HECHA CoN MimyA RecieN EN
EL MOMeNTo eN Que SE VA

XA RA HACERLO
MAS IMCACTANTE.

. OBJETIVO:

Crear un clima de companerismo e integracion. II. MATERIAL.:

QI. DESARROLL(D

El primer dia del taller o curso, se le pide
a los participantes que cada uno de ellos
escriba en un papel su nombre, a qué se
dedican y alguna caracteristica personal
(como cosas que le gustan, etc.). Una
vez que todos los participantes hayan
escrito su nombre se ponen en una bolsa
o algo similar y se mezclan todos los pa-
peles; luego cada persona saca un papeli-
to a la suerte, sin mostrarlo a nadie: el
nombre que esta escrito corresponde al
que va a ser su “amigo secreto”.

—  Papeles pequenos.




2. Técnicas
de andlisis
general

El conjunto de técnicas aqui agrupadas, tienen como caracteristi-
ca comun el que nos permiten trabajar muy distintos temas, segun el in-
terés especifico de quién las use.

Sin embargo, cada una de ellas tiene sus particularidades: unas nos
permiten colectivizar ideas ordenadamente, otras resumir o sintetizar
discusiones, otras promover una discusion amplia sobre un tema, y otras
hacer relaciones e interpretaciones del tema que estamos tratando.

2 — Analisis General



Nos YERMITE MoSTRAR
ELEMENTOS YARA EL ANAUL-
QLS DE CUALQUIER TEMA

BASANDONOS EN S(TUACIONES
o HecHoS DE (A VIDA REAL.

El sociodrama es una actuacion, en la que utilizamos
gestos, acciones y palabras.

En el sociodrama representamos al-
gun hecho o situacion de nuestra vi-
dareal, quedespués vamosaanalizar.

NO se necesila e

P\

Escogemos un tema: Debemos te-
ner muy claro cual es el tema que
vamaos a presentar, y por quée lo va-
mos a hacer en ese momento.
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S@Q nd p@g@ Yo E}}e.m?lo;
=2

A = = Si el femqa fuera
- ".‘f Iy .
. Condicionas A¢ salud en / i,i—::{_,ﬂ
Z7Z2\_nuesla comuidad® el

Conversamos sobre el tema: Los
companeros que vamos a hacer el so-
ciodrama dialogamos un rato sobre
lo que conocemos del tema, como lo

vivimos, cOmo lo entendemos.

—

uN COMPANERD
DICE QUE FALTAN
MEDICS | Y NOS CWeNTA
De UN CASO &N &L QUE
ALGUEN NECeSo TE
UN DoCcToR Y NO O
CONSIGULQ

OTRo WMPANERD
Dice Que HAY RoBLEMAS
ConN eL AGLA ToRQue

TIENE MICROBIOS Y NOS
CUENTA CAS0S QUE EL

CONOCE, DoNDe €L AGUA
SUCUA HA ENFERMADO A
VARIOS NINOS

OTRA (ONYANERA
Dee QdE eL WROBGM
€S YR LA P0BREZA EN
QUE VIVIMAS y QuE PR
€50 NO NOS AUMENTAMOS

Blen

VANICS DIUenNDOo

T T _ ZE| . — ] ToDO W QUE
IS ) _ i N . CREEMOS QUE
.-'i —-— _ I 4 d ‘l"lE.NE GLE V'm
:T .--v"'"',,,-__ - H..- - “ b CON 6L-
- T - _.-__h___' /¢ II
- ' ~ =
—— — —
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forma simbolica
\& opinion de un
grugo Sobre un

deferminado:

11l.— DESARROLLO:

1.— Por lo general esta técnica se uti-
liza cuando se trabaja en pequenos
grupos.

2.— Se les pide a los participantes que so-
bre el tema que se ha discutido o que
deben discutir en los grupos, presen-
ten sus opiniones en forma de ‘‘afi-
che”.

E.JQ/MPLO‘: TemMA @
LA fRopaeiNDA

(o lA fulcDAD )

Vor dico lado,

al nino le da ele-
mentos falsos de
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CONSTRUCCION DEL AF\CHE:

Como siempre,
todas con

bonifas si usan
N\

gsla botell
de Coca \a 5-
demos coaar
frente al aficha
Como simbpolo

\ \ de alienacion

3.— Una vez elaborado el afiche, cada grupo lo presenta al plenario, para realizar su
descodificacion.

a.— Se le pide a alguno de los participantes que hagan una descripcion de los elementos
que estan en el afiche.

A Ver, quien
nos describe las
distiafas ieigumg
qué aparecen en el
afiche ?

Pueno
akl hay una
md)er con ropa ele-

Jatite , foda bonifa ella,
U Hombre fumando,

una botella de Cocx
al lado de vna muchacha
Moy confenfa , un nifo
mirando un aviso de /Nl
zapatos que yuelgy” QA
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b.— Se pide que el resto de los participantes hagan una interpretacion de lo que les parece
que da a entender el afiche.

Yo diria que la propa- Se vesalfa nada mas que

danda utiliza a |a mE)er el aspeclo exferior de 35

Y fqrqnq una idea de lq Ve\"ﬁoﬂa‘:, Todo el mundo

belleza debe ser elegante  firo,
quages y indasg

c.— Luego, los compaineros que han elabora-
do el afiche, explican al plenario la inter-
pretacién que el grupo le habfa dado a
cada simbolo.

con el o quisimog
represenfar la ulilizacion que
de el hae |a propaganda ha -
ciendole creer, en este so, que
\0s 2apalos lo havdn volar.
Aodo busando que la genfe
consumg y consumd, Como pueden
ver, |a alegria y la Coca van
Juntitas.

lV.— RECOMENDACIONES:

e Es, importante el proceso de ‘‘descodificacion’’ del aficne por parte del plenario,
porque permite ir introduciéndose en el tema y captar en toda su riqueza el contenido
que se ha plasmado de forma simbélica.

e Esta técnica también se puede utilizar como un ejercicio de comunicacién, los simbo-
los no son interpretados por todos de la misma forma, van a depender del contexto y
el grupo que los elabora o los interpreta para que tengan un determinado contenido.
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SITUACUON O PROBLEMA
= YARA HACER UNA INTERPRETACION
= VARA ELABORAR UNA HIPGTESIS
DE INVESTIGACION <oBRE UN A
= ELABORAR. CONCLUSIONES, 1’20?""“'}

MATERIALES:
DESARROLLO 1 —
Ldpiz Sobre un determinado tema, se di-
Papeles pequenos vide a los participantes en pequenos

grupos (5 6 6 personas), y se les pi-
de que elaboren ‘“cables periodisti-
cos’’ de lo que ellos conocen 0O sa-
ben al respecto (los hechos concre-

tos).

Informacion de varios ciudadanos confirman
que en el barrio Santa Lucra los buses pasan
cada dos horas, lo cual dificulta la moviliza-
cién de los pobladores.-

' SOMOS RADIO
"VELOTODO! INFOR
MANDO AL UNIVERSD,
YONGAMOSLE ENTU-
SASMO !
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2.—

Se pasa al plenario
donde se colectivi-
zan todos los ‘‘ca-
bles’’ elaborados, en
forma de noticiero.

En horas de la mafana, momento
mas importante de movilizacion de
la gente para sus centros de trabajo,
dos unidades de las tres que existen
se descompusieron, impidiendo que
un fuerte contingente de poblado-
res pudiera acudir a sus trabajos a

(TRANSMITieNDo
DIRectAMeNTe

PE RADIO _ _

el VWWERLO" la hora precisa, causidndoles sancio-

CoN LAS GL‘(’!MS nes y descuentos en sus salarios.
NoTICIAS !

e

La Sra. Vilma Paredes se torcid
un tobillo y sufrié varios golpes
en el trayecto de su centro de
trabajo a su casa ya que el
transporte colectivo en el cual
viajaba estaba sobrecargado de
gente. La apretaron, la empu-
jaron y al bajar quedé tirada ya
que el responsable de la unidad
de transporte no tiene visibili-
dad ni tiempo para cuidar de sus
pasajeros.

AQU( YASAMOS
AL EQUIWo Movie
Tel PARRO “ LAS
Edices’ CoN €L
JLT\Mo REPORTE

W/
=%,
e

e
- AP
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3.—
Cada grupo anota si hay informacién que ellos no conocian. Si hay alguna informacién

que el plenario juzga que no es correcta, la discute y decide si se acepta o no.

4.—
Se vuelve a trabajar en grupos, Eq:
con el conjunto de ‘‘cables’ (in- 'lorigy
formacién propia y recibida), vy El
rob’
cad? grupo debe elaborar_ un tuacig, “Ma g tra
“editorial’’ (una interpretacion) que ;, Y€ g 5Por e en
de la situacidn o problema que I3 pob’aphca na smos eNfren, Yestrog ba
Cj er;, a rry
estdn tratando. La fary, ;6" € e tras O tog, O € un, s
Ex;stEn o e sy ’Cfent Fnog en g Serfeda d ) I-
tr SO €S un: Con; 9
Se discute en plenario los diferentes Afect, I3 dad g lo " de o m Prove,
““editoriales’” dores y eco”omra SUarjo, “Nera Que 7€ Jag q
La f " my de | Y del pgp,. 3tent e
a’ta d Chos Os hO pUbh an Co
Cillo Ndagles _.° '2 es tabif;,, O¢ Nesyo o eral
S r r S
Os €Cong esohfer n emb,, 'dad labo os Popy
re S que n Deb q e’,o €s un Stﬂs
Sp o €m 5 req,.- Pro
uesta Unan D Os , nec equ.fere d blema
arg €sa e
Podpe ”ame fecy,.
" encop trar ::‘e, Uscay
ntos

VARIACIONES:

Esta técnica se puede elaborar por partes a lo largo de la jornada de capacitacién, segun el
-objetivo con el que se le aplique. Por ejemplo: Primero, se elaboran todos los cables y se

realiza un ordenamiento inicial de la informacioén.

Luego se pasa a una fase de profundizacién o de busqueda de mds informacién y después

a la redaccion de los ‘‘editoriales’’.

Los ““editoriales’” pueden intercambiarse entre los grupos para su andlisis.

Sobre un tema se puede dividir el tipo de informacién que se quiere entre los grupos,

como otra forma de realizar el diagndstico de una situacién o hecho.

RECOMENDACIONES:

— Debe quedar claro que la redacciéon de ‘‘cables’’ noticiosos deben ser sobre hechos con-
cretos y redactados como tales.

— Se debe crear el ambiente de un ‘‘centro noticioso’’ (el plenario) con sus sucursales in-
formativas (que son los grupos). Sin embargo tener cuidado que la forma no supere al
contenido que es lo central.

— Es bueno después de la lectura de unos cuantos cables, pedir a cualquiera de los otros
grupos que haga un ‘“‘resumen noticioso’”” rdpido de los elementos centrales. Esto per-
mite mantener la concentracién del grupo.
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l.— OBJETIVO:

Obtener una interpre-
tacion sobre determi-
nado problema a partir
de los diferentes aspec-
tos que lo componen.
Interrelacionar y ubicar
los diferentes aspectos
de un problema. Evaluar
la comprension de un
tema.

1 - MATERIALES:
- ?apa\ o carlon Y/u obJe-
Tos que Simbolicen as-
peclos del problema a

S : Trafar.
1l ESARROLLO ~ La_Piceg de color

o ?\umones
(marca-
dores)

Se realiza un proceso de
descodificacion e inter-
pretacion de los diferen-
tes aspectos de un tema

determinado. e 0
INY¥ E.L OIG T,

1.— Se preparan cartas (u
objetos) que contengan
elementos relacionados
con el tema, utilizando
en lo posible dibujos
mas que palabras.

2.— El ndmero de cartas se determina de acuerdo al tema y al nimero de participantes, de
tal forma que todos los elementos importantes sebre el tema estén presentes y se
pueda realizar una relacion entre los diferentes elementos y hacer una interpretacion.

3.— EIl coordinador hace el papel de ‘‘adivino’’, en la medida que es el companero que ya

ha profundizado mds en el tema y tiene posibilidad de conducir el proceso de desco-
dificacidn e interpretacidon de las cartas.

4 — Se reparten las cartas a los participantes y estos deben describir lo que ven en sus “‘car-

tas’’. El ““adivino’ debe preguntarle a que aspecto o situacion de su realidad hace refe-
rencia la “‘carta’’, y asi sucesivamente con los demas.
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5.— Cuando hayan salido unas cuantas cartas que permitan realizar pequenas interpreta-
ciones o relaciones el ““adivino’’ debe estar atento para preguntar a los companeros qué
relaciones encuentran y cOmo interpretan esas relaciones en su vida real.

6.— Luego los participantes hacen una discusidn del conjunto de ellas que permita
llegar a una interpretacion final.

IV.— UTILIZACION:

Esta técnica puede utilizarse:

Para profundizar el tema que se ha venido tratando.

Para tener una interpretacion mas amplia de los dife-
rentes aspectos que conforman un problema.

Para evaluar el nivel de asimilacion e interpretacién del
grupo sobre el tema que se ha tratado.

» >

?K()@ED\ MIENTo

SEGUN EL
OBIETIO Y EL 1EMA
QUE Qe HA YROPUESTO
YARA (A LUTILIZACION
DE ESTA TECNICA
GE TUEDEN SEcUIR

LOS SWGLIENTES

{ROCEDIMIENTDS -

Lo

a.— Si el objetivo es realizar una interpretacion a partir de los diferentes elementos que
se han venido trabajando, es mds conveniente formar un grupo con ocho personas,
donde el resto de los participantes miran y anotan aspectos que les interesa de la
discusion del grupo; una vez que el grupo hace la interpretacidn, se pasa a discu-
sidn con todo el plenario.

b.— Si el objetivo es evaluar la comprensién del tema tratado y la capacidad de interpreta-
.cién y relacion de los diferentes aspectos del problema, se puede hacer de forma indi-
vidual en el plenario (pasando de uno a uno). En este caso hay que tener en cuenta la

cantidad de participantes y el tiempo disponible.

c.— Si el tema que se estd trabajando es por ejemplo: ““Los problemas de comercializacion
que tiene cada departamento o provincia “’, y el objetivo es realizar una interpreta-
cion relacionando los diferentes aspectos del proyecto; ver como se dan en cada pro-
vincia, departamento y tener una interpretacion del problema a nivel nacional. En-
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tonces es mas conveniente formar grupos, lo mas homogéeneos posible, tanto por el
manejo del tema como por tener la misma experiencia practica (ejem: que todos ven-
gan del mismo sitio o que todos tengan el mismo trabajo, etc.).

EijPlo de esle OlTimo precedimiento:

i HeRMANDS, Que EL ESPRITU
De LAS TINIEBLAS v LA Wz No6

ILUMINE ... SILENCIO... CONCENTRA-
CloN... QUE NVESTRo YoDER MENTAL
G RAGA FUERZADE LYCIDEZ. !

La persona que
coordina va repar-
tiendo las cartas,
puede sacar una pa-
ra cada participante,
o ponerlas todas so-
bre la mesa. En la
primera forma, con-
forme entrega las
cartas le pide a los
participantes que las
interpreten. En la
segunda forma, el
coordinador le va pi-
diendo a los parti-
cipantes que vayan
haciendo su inter-
pretacion e interre-
lacion del conjunto
de cartas que se en-
cuentran sobre la
mesa.

A VER
COMPANeR oS DE
GAN CASMEo,

VAMoS A RefARTIR
LAS CARTAS Y
LAS LEEREMOS

UNo thr UNO
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AQUY TeNGO

A Y €50,

UNA CARRETERA ,
ToDA WUeNA Que VJUEDE
DE HUECOS SIaNIiFICAR P

HES QUE ConNTAMOS
CON MUY MALAS CARRETERAS
POR DONDE NosotRos V-

- NIMOS €$E €5 UN GraN

PRoBLEMA 7ARA SACAR

i MUY BEN [ i VEAMos QUE WAY AQu |
jOOH] d QUE NoS SiMBoLIZA E4TE APARATO

RUE €S ToDo EL
YRoBLEMA Del. TRANS-
ORTE PARA NUESTROS

YRoDUCToS. Coto YA VIMOS, |
HAY Muy MALoS ¥ focos CA-
MINoS Y TAMBIEN Yocog

| CAMIONES Y oS DuENDS SoN
B FREGADISIMOS, coBRAN 3

) INTERMEDIARI0S
s coMRAN NuesTrRA

fRECIO ¥ CoMo che)

/ NUNA eNTRAN (06
, CAMIONES UNo VeENDE

aRA No PERDER
Tovo

CLARWIDENTE
NoS EgTAS
REVELANDO
LOS SECRETOS
PEL YRESENTE
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A QUEEE
. SIGNIFICA E§TO?

[SILENCIO Y CONCENTRA -
CION PARA FoRTALECER
EL FoTeNCIAL De LuciDEZ.! ‘

VEAMOS
LO Quée Nos
Dice LA
SleUuieNTe

S

W/

h"l
)

LS SRS

Lo QUE QUIERE DECIR €S QUE
NoSoTRoS No TENEMOS DINE-
RO VARA ConseaUIR NUESTRAS
PRoPIAS FORMAS De SACAR
LoS fRODUCTOG, .,

= =
| \—-:-.- .t
e 5 2

CARTAS QUE DEMOS

IR DICIENDO DE ESTE

PRoNOSTICO DeL PResenTe
(OH, ESPIRITY COLECTIVO,

- Y
-

— — —

WM

-
--..'_

CoMO D\CE JUAN,
ES CIERTO, oS CANALES
De COMERCIALIZACION NO

ESTAN €N NUESTRAS MANOS
OMO TAMPoco (A sSiBILIDAD
De TeNERLO CcADA ONO

Yo Veo aue €L
PRoBLEMA De LA CO-,
MERCIALIZACION VA MAg
ALLA” De oS DUeNOSs DE
Los CAMIONES © INTERME-
DIARIOS, ADEMAS VEMOS,
PROBLEMAS CoN Los PRES-
TAMOS

LA SITUACIoON €S
CLARAS uUNOS S0MOs R0 -
DUCTORES Y &N NUESTRO
CASo Los INTERMEDIARIOS
SON Los COMERCIALIZADORES

Y NosSoTRoS Los YRADUCTO-
RES ESTAMOS JoDiDos

. —

=
"

\‘

ETC...
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Una vez puestas todas las cartas que se tenian preparadas, el grupo debe hacer una
interpretacion general que sintetice el analisis que han tenido que ir haciendo. Es
conveniente que esta sintesis se anote en un papelografo para que una vez que hayan
pasado todos los grupos poder hacer la reflexidn con todos los participantes.

— —— V.— RECOMENDACIONES:

Se pueden poner cartas u objetos que no tengan nada que ver con el tema para
que los participantes tengan que fundamentar si tienen relacion o no con el tema vy les
permite precisar mas lo elementos centrales que determinan dicho problema.—

Si previamente el grupo habia hecho un diagnostico sobre el tema a tratar, se elaboran
las cartas con los elementos que en ese diagnostico senalaron.

La conduccion de esta técnica es central, quien coordina debe de manejar bien el tema
y debe estar muy atento para que en base a preguntas claras y cortas apoye al grupo a
relacionar e interpretar las cartas de forma coherente y ordenada.

Para darle dinamismo a la técnica es importante crear un ambiente de misterio en el
que el coordinador asumira un papel de ““adivino” (en realidad lo que él hace es que

los del grupo sean los ““adivinos’’).

variaCidn V].— MATERIALES:
’ Los mismos que la anterior, mas una caja de

Eﬂﬁ P carton.
@E LA VIl.— DESARROLLO:

REALIDAD

1.— Dentro de una caja, se ponen las cartas u obje-
tos amarrados cada uno con una cuerda fina.
2.— Cada participante toma una cuerda y la jala.
3.— Luego pasan en grupos, ya determinados de
antemano, y se hace la relacion y la interpre-
tacion con el ““adivino”’.
4.— Cada participante debe leer e interpretar lo
| { fun, que le ha tocado.
Yl 5.— Segquir las recomendaciones y procedimientos
de la Lectura de Cartas.

I

L

. e " ' { ”l
“\U’f‘ht\ i\ W /\l! I m(; ,,ql;-\ &

Analisis General 2.66



l.— OBJETIVO: |l.— MATERIALES:
Aclarar dudas, reafirmar Laminas depapel o carto-
el manejo de un tema o nes grandes Plumones de
evaluar |la comprension colores o lapices.
del mismo.

I1l.— DESARROLLO:

1.— Utilizando las mismas reglas del juego de
la loteria (o0 bingo) se preparan laminas o
cartones grandes (de 50 x 60 cm) donde
se dibujan nueve cuadros, en éstos se
combinan losdiferentes nombres, palabras
0 conceptos del tema que se va a tratar,
que deben ser seleccionados de antema-
no por la persona que coordina.

Las palabras deben combinarse diferente
en cada uno de los cartones.

2.— Luego se elaboran una serie de tarjetas
con definiciones o reflexiones, o pregun-
tas que corresponden a una de las pala-
bras que estdn en los cartones de la lote-
ria.

3.— Debe aparecer asimismo una tar-
jeta por cada palabra que aparece
en el cartdn.

LO6AR QUE DESDE
LA EYoCA De LA CO-
LONIA LA FuedTe

PRINCIPAL De TRA-
BAJO €98 LA ARTe-
SANIA.

SITio DONDE
o€ f{rRoDuceE

EL METoR MAIZ

Y TRJoL . 4.— Se forman grupos, y a cada grupo
se le da un cartén, el grupo que
lo llene primero gana. Cualquier
objeto puede hacer de ficha.
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5.— La persona que coordina o cualquier otro compafiero es el que ‘“‘canta” (o lee) las
tarjetas.

6.— En el grupo todos deben estar de acuerdo si creen que tienen la respuesta, para eso el
que ‘“‘canta’ debe dar un poco de tiempo para que cada equipo decida si tiene la

respuesta o no.

AMIGOS, AMIGOS, MATENCION | seee
VA LA SIGUIENTEEE : (UGAR QUE DESDE
LA efocA De (A ColoNIA (A FUeNte PRIN -
CIPAL De TRABATO €5 (A ARTESANIA
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£ YUEDE ATLICAR LA
TECNICA eN JUEQOS SUESIVOS
HACIENDo (AS TARJETAS CADA VEZ
MAG COMPLETAS, FERO SIEMPRE

we g

7.— Una vez que algin grupo llene su carton se para el juego,
se revisa si las respuestas han sido correctas, releyendo
las tarjetas. Se hace una breve discusion que permita
aclarar las dudas y reafirmar conceptos.

—— IV.:— RECOMENDACIONES:

El contenido debe ser cuidadosamente elaborado de an-
temano. En la medida en que esta técnicaes mas conve-
niente aplicarla cuando ya se ha iniciado el estudio de
un tema, es importante que el que coordina revise cOmo
se ha ido desarrollando el tema para poner énfasis en
elementos que han quedado dudosos o necesitan profun-
dizarse.
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3. e)erciaos
e
abslraccion

Para el proceso de aprendizaje, la capacidad de abstraccion, sin-
tesis, concrecion y analisis objetivo o subjetivo de una situacion, son
elementos centrales en el proceso de teorizacion. Pero éstas son habili-
dades que se desarrollan en la medida que se practican.

Por esta razon, consideramos de gran importancia la utilizacion de
este conjunto de ejercicios, que en si mismos aparecen como algo senci-
llo, sin embargo nos permiten pasar de la simple memorizacion a la ca-
pacidad real de analisis.

Su utilizacion debe tener muy presente el tipo de participantes
con los cuales se va a trabajar. .
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DESCRIPCION OBJETIVA Y SUBJETIVA

l.— OBJETIVO: I1.— MATERIALES:
Hacer ver la dife- Un objeto cualquie-
rencia entre lo obje- ra (una moneda, una
tivo y lo subjetivo. pluma etc.)

I1l.— DESARROLLO:

1.— Se escoge cualquier objeto y se pide a un voluntario que lo describa sin decir qué es.

eueo, es..
gs uN 08JeTo ReEDON)o,

coN TAfeL. eNROUADO, QUE
ARVE TARA LIMPIARSE ...

Por lo general, como en el ejemplo, se mezcla lo objetivo y lo subjetivo.

2.— El coordinador explica la diferencia entre lo objetivo y lo subjetivo.

LA Descricion
OBJETIVA DE E€STE
0B837eTo YoIRIA SeRk:

€S ONA UNM De Pavel. e

X CENTIMETROS € ANCHO LA DescRiPcioN

ENROULADA, RECORTAJA en SUBJETIVA SERAA:

CUADRADOS , PAPEL SUAVE, SiIRve PARA UM-
PE Color élANCO, etk... \ARSE  VARIAS

QARTES DeL Cuello;
RoR L0 GenNerAL €S

MUY NECESARIO,
ME GU6TA PoR LO

QUAVECITO...EPP

3.— Se repite el ejercicio con - ‘
otro objeto, siguiendo el
mismo procedimiento.
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IV.— UTILIZACION:

Es muy Gtil en un proceso de capacitacion, para precisar en el analisis de la realidad,

los hechos

y las interpretaciones.

En un proceso de investigacion es un ejercicio basico para obtener una informacion
precisa y real.

Su aplicacién es mds conveniente al inicio de un proceso de investigacion o analisis de
un problema determinado.

VARD

RCION :

Se pide un voluntario para que
haga la descripcion de un obje-
to: otro companfero, de espal-
das a él, frente a una pizarra O
papel, trata de dibujar lo que
el companero describe.

€5 ON OByeTO
CILINDRICO, TieNe
UN HUECQ eN EL.
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4. e)e rcici%s
e
‘COmMunicacion

La mayoria de ejercicios aqui presentes pretenden ubicar el papel
que juega la comunicacidn tanto en las relaciones directas entre perso-
nas, como en la sociedad.

Nos dan elementos basicos para entrar a discutir y reflexionar so-
bre la importancia y utilizacion que se hace de la comunicacion.
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l.— OBJETIVO:

—  Analizar el elemento sub-
jetivo en la comunica-
cion.

—  Ejercitar la descripcion.

— Analizar las consecuen-
cias de la comunicacién
parcelada.

Il.— MATERIAL:

Un libro u otro objeto que relina caracteristicas semejan-
tes para el desarrollo del ejercicio.

111.—DESARROLLDO:

1.— Se piden tres voluntarios que salen del sitio donde estdn reunidos.

2.— Se les pide que hagan una descripcion objetiva de un libro. Cada uno va a describir al
plenario s6lo una parte, sin ponerse de acuerdo entre ellos de cémo lo van a describir.

No € Puede DecR W

RUE ES, N IARA Qué

SIRVE N\ QUE Tenspmys
De ev; Se TRATA Solo
DE UNA DescrIPcion
OBTET\WA DE (OMo
ES EL (18RO
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3.— Luego uno por uno pasa al plenario a describir la parte que le toc6 del objeto.

€5 RecTANGUAR ,
NEe ColoR RoJo,
Tieds oN DiBuo De uNosS
NINOS Y UNAS LETRAS
NEQRAS

ANclo De UNOS
NEINE CENTIMETRDS,
Pe COloR Rojo vy
UNAG LETRAg QUE
D\ceN " ASTED
QuUe o \NAP"
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firiendo los companeros.

sar en el objeto que dijeron.

IV.—DISCUSION

Al plenario se le ha dicho que debe
“adivinar’”’ a qué objeto se estdn re-

Deben explicar qué cosas los hizo pen-

Con este ejercicio se puede analizar las diferentes
interpretaciones que se pueden dar a una misma cosa,
dependiendo de coOmo se lo mire.

Como el conocimiento o comunicacién parcial lleva
a tener ideas equivocadas.

Se puede analizar la capacidad de descripcion y obser-
vacion.

Ver cOmo estos elementos se dan el la vida cotidiana:
en las noticias, comentarios, ‘““chismes’’, opiniones,
etc.

Afirmar la importancia de tener una informacion
completa y objetiva antes de emitir una opinién sobre
algo.
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VER CoMo LA
INFORMACION SE

DISTORSIONA A PARTIR

DE LA INTERPRETA C\ON
QUE CADA UNo

Il.— DESARROLLDO:

1.— Quien coordina prepara un mensaje escrito.

2.— Se piden un minimode 6 voluntarios, que se nume-
ran. Todos menos el primero salen del sitio donde

r

esten.
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El resto de los participantes son los
testigos del proceso de distorsidn.
que se da al mensaje; van anotando lo
que va variando de la versidn inicial.

DiceN Que Hay

Uoo y Y1co TE TERSONAS

QUE SE QUEDARON ATRAPADAS
€N ON DERRUMRZE , LAS £cTAN
AYUDANDo. e TERSONAS De

PLATA, YARECE ®@ue €4 UN
SECUESTRD

3.— Quien coordina lee el mensaje al No.
1, luego se llama al No. 2. El No. 1 le
comunica al No. 2 lo que le fue leido,
sin ayuda de nadie. Asi sucesivamente,
hasta que pasen todos los compafieros.

4.— EI dltimo compariero, en lugar de re-
petir el mensaje oralmente, es mds
conveniente que lo escriba en la piza-
rra, si es posible. A su vez, el que coor-
dina anotara el mensaje original para
comparar.

IV.— DISCUSION:

El ejercicio permite reflexionar que la distorsion de un mensaje se da por no tener
claro el mensaje, pues por lo general, se nos queda en la memoria aquello que nos

llama mas la atencidn, o lo que creemos que es mds importante.
Nos permite discutir como nos llegan en la realidad las noticias y acontecimientos, y

cOmMo se dan a conocer; como ésto depende del interés y de la interpretacidn que se le
da.
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COMPICACION 2N bR

SUNAS

|.— OBJETIVO:

Analizar la importancia de una comunicacion amplia de ambas partes.
Analizar la limitacion de la comunicacién en una sola direccién.

Il— MATERIAL:

Lapiz, papel
Muestras de dibujo (1 copia).

111.—DESARROLLO:

Se trata de que los participantes dibujen dos series de cuadros, siguiendo las indicaciones
que se van dando.

‘F iaurc:\ 1 E iaurc; 2
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1.— EIl que esté coordinan-

.« LUEQD, SOBRE

ES€ COADRADO ¥
b!BUIA UNO 1GLAL,

Con LA MISMA INCUNACION,

do, o alguien del gru-
po, vuelto de espaldas
a los participantes em-
pieza a explicar como
dibujar los cuadros de
la figura No. 1, sin que
el grupo vea el dibujo.

2.— Los participantes no pueden hablar ni hacer preguntasa quien estd haciendo la expli-

3.— Concluida la explicacion del dibujo No. 1, se repite lo

cacion. El que coordina debe medir el tiempo que dura esta fase.

mismo con la figura No. 2 (el dibujo que han hecho de
la No. 1 lo guardan) pero el que explica la figura dos lo
debe hacer de frente a los participantes, sin hacer gestos.
Se permite que hablen y que pregunten (pero no ver el
dibujo).

No deben copiarse entre ellos.

eN LA
FARTE DE ABATO
CoLoCAN ON

COADRADO VERD
YARADO €N UNA

VONTA..,
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Cada uno confronta los dos dibujos que ha hecho.

— Quien coordine pone las muestras en la pizarra.
Lo que importa es ver la ubicacidn de los cuadros,
no el tamaino, para ver si se ha sequido el orden de los
dibujos.

— Luego se compara el tiempo que tomo el explicar cada
figura, y cudl de los dos dibujos es mds preciso, segin
la ubicacion de los cuadros en la muestra.

4
/
/
l
|

IV.—DISCUSION:

— Por lo general el resultado es el siguiente:
Se lleva mds tiempo hacer el segundo dibujo, pero el resultado es mds correcto.
Esto nos permite ver la riqueza de una comunicacién amplia entre todos, en com-
paracién con el tipo de comunicacién de la primera figura, (vertical y en una sola
direccion).

—~ Ver cOmo la expresion del rostro y los gestos son una parte importante de la comuni-
cacion, lo que hubiera hecho la comunicacion directa mucho mds completa. En este
ejercicio solo se utiliza la comunicacién oral.

— También se analiza como se realiz6é la descripcidn de las figuras: si se dio bien la ex-
plicacion; si planted el objetivo que se queria; si daba la informacion necesaria, etc.

—  Aplicar las conclusiones del ejercicio para discutir como se dan las diferentes formas
de comunicacidon en nuestra vida cotidiana. (Medios de comunicacién, escuela, or-
ganizacion, familia, etc.).
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5. dinamicas
de organizacion
planificacion

Las técnicas de organizacion y planificacion aqui presentes estan
dirigidas especialmente a grupos de personas que trabajan colectivamen-
te, de forma organizada.

Pretenden ser herramientas muy concretas que permitan: (a) ana-
lizar y mejorar la organizacién a la cual pertenecen, ubicando la divi-
sion de trabajo, el papel de cada uno de los miembros, los elementos
centrales para realizar un trabajo colectivo. (b) realizar una planifica-
cion seria del trabajo de forma participativa y democratica.

5 — Organizacion y planificacion



Apropiarse de una sencilla herramienta pedagoégica que facilite ;/
~ de coherencia al disefio de diversas actividades educativas y
/ organizativas.

N A Il.- CONTENIDO: e e
5} Se trata de reconocer la necesidad y la importancia de
>0 la coherencia que debe existir entre los elementos

o SNV presentes en el desarrollo de cualquier actividad; tema o aspecto,

~ objetivos, técnicas o instrumento, y formas o procedimientos.

| v
/ . N . - — <

' . Pe ) . ) . N
_ ly
P 111.- PREPARACION:

50@ . Se elaboran cuatro conjuntos de tarjetas,
cada unade ellas con el siguiente diseno:

N b{%
‘ _—— f
Descripcion de El objetivo Materiales | Forma en
una tarea que persigue |
la tarea. ( CON QUE) ( COMO)
~ ( QUE) ; realizar la '
-=! (PARAQUE) tarea llevarla a cabo
EJEMPLO: ' . £
& I
(QUE) __ (PARA QUE) _* —~ (CONQUE) _ (COMO)
I _
* Seleccionando
para * Guitarra la cancion.
“cantar una -
* Mirando al
_l publico.
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Es decir que en total habran 16 tarjetas (4 por cada
conjunto) De cada conjunto debe sustraerse una
tarjeta, colocando en su lugar una en blanco,
teniendo cuidado en suprimir diferente tipo de
tarjeta en cada conjunto:

A una le faltara el “qué”, a otra el “cOmo”, etc... \—~—m—mno_______ '
quedando asi:

Para describir los Cartulina
problemas de la | * Marcadores
comunidad. * Recortes de
‘ i ____revistas |
"":"Ef o
S —— - . .
| |
Dar unaclasede \
corte

Seleccionando los
problemas, bus-
cando figuras que
los representen,
pegandolas y dibu-
jando, etc.

tela, hilo, agu- mujeres en grupos
jas, etc. de 10, con una
_ _instructora |

Con tijeras, Reuniendo a las

Obscurecien-
do el salén,
acomodando

las sillas, mon-
tando las trans-
parencias, etc.

.r
|

Arreglar el para proyectar un
salon de reu-
niones

audiovisual

_l Postes, |
Acondicionar | para jugar un malla,
la cancha de partido escoba,
volibol pintura, etc. | .l
. — | — -
A cada conjunto de tarjetas nay que pintarle una raya de algun color ‘@

diferentes al color de la raya de los otros conjuntos. , —
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Cuando se quiera facilitar el que los participantes se agrupen por afinidad de
las tarjetas que tienen, la raya que tiene cada tarjeta puede hacerse con

curvas que coincidan entre cada tarjeta de un conjunto.

/&
4

NOTA: Las tareas a realizarse pueden variar segun se considere necesario.

IV.- DESARROLLO:

Todas las tarjetas se reparten indistintamente o por sorteo entre los participantes, dando la
indicacion de que se conformen los grupos de trabajo por alguna caracteristica eén caomun

que encuentren en sus tarjetas.

Formados los grupos...

/

Miren, los grupos de tarjetas tienen los elementos
necesarios pero insuficientes para hacer una tarea.
En la tarjeta en blanco deben escribir lo que a juicio
del equipo hace falta para realizar dicha actividad.
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Debe advertirse que no se trata de un llenado gramatical de la tarjeta, como si fuera
una idea incompleta, sino del complemento de un elemento necesario para el
desarrollo de la tarea.

Una vez escrita la tarjeta, el equipo debe
encontrar o proponer un orden
determinado para el conjunto de tarjetas,
que obedezca a cierta l0gica acordada
por ellos.

Una vez acabado el trabajo de los grupos, en Plenario, cada uno coloca en la pared sus 4
tarjetas, explicando las razones que los condujeron a ese determinado arreglo. Se trata de
compartir las razones y la logica utilizada por cada equipo para el acomodo de sus tarjetas.

R —
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V.- REFLEXION:

La reflexion parte de reconocer que el orden dado a las tarjetas por parte de cada equipo es
diferente, pero que sin embargo, cada arreglo obedece a cierta I6gica.

Si se fijan, cada grupo de tarjetas
contiene un que, un para que, un
con qué y un como.

(@UE Y  (PARA QUE) (r.onqa
day vna Y (o
clase d¢ vestiv

ect Aviegle
2 I

Colectivamente se trata de descubrir la relacion que existe entre las tarjetas,
ubicandolas bajo las columnas; qué, para quée, con que y como.

Como que no basta saber “qué hacer”, para
tener claro el “cOmo”, es necesario precisar el
“para que” y proponer los “con qué”.

Si, s6lo analizando y relacionando los
cuatro elementos —queé se influyen
entre si— es posible tener claridad de
lo que se pretende hacer.
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La reflexion puede girar en torno a estos 4 elementos imprescindibles en el disefio de una actividad,
y el arreglo l6gico entre ellos para lograr mayor eficacia y eficiencia en la realizaciéon de una tarea.

La l6gica recomienda primero establecer el :

En relacion a los objetivos es conveniente no “dispararse” en su formulacién, a veces 10s objetivos

le "quedan grandes” a las acciones que realizamos, por o que necesitamos aprender a ser precisos
en su formulacion de tal manera que sean evaluables.

Puede reflexionarse también que en el disefio
de cualquier actividad, los 4 elementos se van
pensando simultaneamente, no es algo
mecanico, muchas veces, por ejemplo, los
objetivos estan implicitos, y el pensar en la
técnica y el procedimiento puede ayudar a
clarificarlos.

También hay que destacar que aparte de estos 4 elementos basicos, para

planificar se necesita tomar en cuenta CON QUIENES, EN QUE MOMENTO,
ODONDE, etc.
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l. OBJETIVOS:

AL 7 AN
S (e Hﬁ

Reflexionar sobre la necesidad de una Investigacion Participativa previay una adecuada
interaccion con la comunidad, para llegar a |a planificacion educativa u organizativa de

ja misma. _ ﬁxl{f{% ;l q A\ RN ;
| : A o RNF&Y) Ny 7 ples

Identificar los tipos de informaciOn necesarios que nos permitan conocer mas

integralmente la realidad. (A 1

Aqui el término “ideal” no se refierea algo perfecto, sino
mas bien al procedimiento correcto de intervencion en
una comunidad (investigacion - planificacién). Sin
embargo en el desarrollo de la técnica, o “ideal” permite
la proyeccion y por lo tanto la reflexion de las actitudes
de los promotores en el trabajo popular.

lll.- MATERIALES

30 tarjetas del mismo
tamano (10 verdes, 10
azules y 10 amarillas)

MARCADORES
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IV. PREPARACION: i

~
-~

- . . L . . N s '}@E
Debe escribirse en las tarjetas la siguiente informacion: 5~ Lo A I

VERDES:

e La comunidad esta
dominada por un terra-
teniente.

® 35% son nifnos y 40% son
jovenes.

® No hay servicio de salud en

la comunidad.

e Hay 5 cantinas.

e Al oriente hay 3 ojos de
agua, pero no hay servicio
publico.

e E| 80% de los adultos son
analfabetos.

® Se cultiva maiz en la
region.

® Somos cerca de 10,000 AZULES:
habitantes —

LA ESPERANZA

® “Nuestra comunidad es

Y fea”.
g ® “"Tenemos muchos
problemas”.
® "Los hombres son muy
borrachos”.
. ® “Somos muy ignorantes”.
¢ ““Somos muy poco

participativos”.

¢ “"Hay muchos perezosos
que no les gusta trabajar”.
® “Las mujeres no trabajan”.
® “Nuestra comunidad es
pequena’.

AMARILLAS: —

® Hace 15 anos matarona 30
campesinos por lios de
tierras.

® Los primeros pobladores
fueron indigenas.

® Hace 5 anos llegd la unica
maestra que tenemos.

® Todos somos catolicos.

e Celebramos la fiesta de
Santo Domingo.

¢ | as mujeres tenemos una
pequena cooperativa de
telares.

¢ Desde ninos cultivamos la
tierra.

® | osviejosdelacomunidad
saben hablar todavia la
lengua indigena.
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Previamente al desarrollo de la técnica, se debe seleccionar a un pequeino grupo de
participantes, sin que el resto se de cuenta, para que jueguen el rol de la comunidad,
entre ellos se distribuiran las tarjetas anteriormente elaboradas.

Asuman |lo mas realistamente su
papel y solo den la informacion que
se les entreg0, si les es solicitada
sino procuren irla aportando
paulatinamente.

V. INSTRUCCIONES:

En plenario, para iniciar, se pedira la participacion de 5 6 7 voluntarios, a quienes se les
indicara que ellos son un equipo promotor que llegaa unadeterminada comunidad y que
de lo que se trata es planificar esa Comunidad lIdeal. Se les debe advertir que toda la
informacion necesaria para dicho trabajo se encuentraahi mismo enlaasamblea. Puede
dejarseles al alcance un papelografo y un marcador.

Resulta conveniente nombrar a 1 6 2 observadores del proceso de la técnica,
que posteriormente ayuden a la reflexion.

VI. DESARROLLO:

Comunmente el primer grupo de voluntarios,
disefa la comunidad sin ningun orden, a
veces hasta la dibujan en el papelografo a
espaldas del grupo.

La coordinacion debera participar A
ingeniosamente, motivando a quienes ;ﬂi
juegan el rol de la comunidad, a que opinen ::.
sobre el trabajo del equipo promotor, o aque -
exijan su derecho a ser tomados en cuenta. ==

-
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Se dara la oportunidad de pasar a otro equipo de voluntarios en la medida en que se
observe se haya iniciado un proceso de interaccion entre los promotores y la comunidad
imaginarios.

El desarrollo de latécnica se va dando a través de que cada grupo de voluntarios vaya
superando los errores de los anteriores equipos,; es decir, motive la participacion de la
comunidad y reconozca, mas o menos, ordenadamente la informacién que ésta le
proporciona.

Se pasara a reflexionar el proceso, cuando se juzgue que exista una abierta relacién
entre el equipo promotorylacomunidad, ambos tratando de encontrar una planificacion
adecuada a las necesidades reales.

VIil. REFLEXION:

— Para empezar debe permitirse la
expresion vivencial de los
participantes luego tratar de
reconstruir las etapas importantes
de la técnica, es decir, las distintas
acciones realizadas por 1los

diferentes equipos promotores.
I TTTTNN

ﬂunque des

PtdlMOS o‘)tmmes

€l primey Sc)mso diseno
la comont sin tomay
2N LUen+Ci, aﬂadie'
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— A partir de éste reconocimiento se debe hacer el paralelo con la realidad en el sentido

de revisar qué tanto se dan las actitudes del grupo promotor como los de la comunidad,
en la practica real.

2 Que Poée mos
Nocey para que
NO Nos $ucedao.

Si, muchas veces

no tomamos en
cventa o que
Plensa |a <a¢n+e

— En plenario, agrupando las tarjetas por su color, se puede hacer referencia a los tipos
de informacion que debemos obtener para adentrarse mejor a la realidad de una
comunidad u organizacion.

X Las verdes contienen informacion de
caracter contextual y objetiva.

X Las azules contienen informacion subjetiva
que hace referencia a la concepcion o vision
de |la realidad que tiene la comunidad.

X Las amarillas nos informan de la historiay la
cultura comunitaria, |0 que nos permite ver,

cual es y ha sido, la practica organizativa de la
misma.
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Es decir para partir efectivamente de la realidad debemos procurar obtener un triple
diagnostico.
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— Dado que esta técnica hace reflexionar sobre la importancia de los procesos de
autoinvestigacion, puede ligarse con la técnica “La Busqueda del Tesoro” que permite
profundizar sobre este aspecto y en general sobre una metodologia adecuada para el
trabajo popular. (ver Analisis General 2.82)
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