
MARIA ELENA RUBIO 
 
 
1. Datos personales:  
1.1 María Elena Rubio  
1.2 CUIT/CUIL  27-05669333-0. 
1.3 Echeverría  3105, Piso 13 D, Ciudad de Buenos Aires .CP 1428. Argentina  
1.4 Teléfono  011 20538080  Celular 011 1540882587 
1.5 Correo Electrónico: rubio.me@gmail.com 
1.6 Fecha de nacimiento 5 de julio 1948 
 
2 Formación:  
2.1. Título máximo obtenido: Licenciado en Servicio Social.1989. 
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Buenos Aires  
2.2. Títulos de posgrado:  

 Profesorado Universitario en Ciencias Sociales, Ambientales y de la Salud. Instituto Universitario 
ISALUD.2010 

 Especificidad Técnica en los Servicios Sociales. Una base para la búsqueda de excelencia en los Servicios, 
Programas y Prestaciones, 2000.Escuela de Verano de Servicios Sociales, Diputación Provincial de 
Granada, España. Becaria de la Unión Iberoamericana Municipalista. 

 Especialista en Urgencias y Violencia  Institucional y Familiar .1999. Universidad Nacional de Buenos 
Aires Departamento de Docencia e Investigación. Hospital José T. Borda - Gobierno de la Ciudad de 
Buenos Aires. Academia de Ciencias de Buenos Aires. Facultad de Medicina. 

  Seminario de Actualización en “Políticas Sociales en la Perspectiva de Relaciones entre Estado y Sociedad 
Civil”, 1999.Facultad de Ciencia Sociales. UBA. Secretaría de Desarrollo Social.  

 
2.3. Otros títulos de nivel superior (técnica o terciarios).  

 Asistente Social.1977. Instituto Superior de Servicio Social Mercedes San Luis  
 Tesis de Grado  Estudio Preliminar de la Situación de la Anciano  en  la Provincia  de Neuquén. 

Planes y Programas de Promoción de la Vida Social .Año 1978 
 
2.4.- Maestra Normal Nacional  

2.5.- Formación Específica para el diseño de componentes educativos  en programas y proyectos. 
 Seminario de Capacitación Docente  en entornos virtuales. Programa Universidad Nacional de 

Quilmes 2001. 
  Pasantía en el Centro de Investigaciones Educativas –CINDE- e ILADES-Universidad Pontificia de CHILE. 

Análisis y diseño con metodología activas  de soportes didácticos  orientadas a la formación de actores 
sociales.1998. 

 Aproximación a Modelos Descentralizados de Organización. De la Idea a la Implementación. El 
Gerenciamiento. Las Técnicas de Supervisión y Coaching. Secretaría de Desarrollo Social de la Nación 
Instructor Prof. Bernardo Blejmar. 1997 

 Supervisión  en tareas de coordinación en espacios multiactorales con el Dr. Antonio La Palma. 
Especialista en Psicología Comunitaria.1993/1996 

 Diseño supervisado de programas de educación no formal para adultos .Inter American Foundation .1989  
 
3. Área principal de desempeño académico profesional: 
3.1. Indicar disciplina: Ciencias Sociales. Trabajo Social .Educación. 
3.2. Indicar la subdisciplina: Diseño, planificación y gestión de componentes educativos en 
políticas públicas y programas de educación no formal. Monitoreo de Prácticas en servicio.  
3.3. Indicar el área de especialización: Coordinación pedagógica  y diseño de componentes 
educativos de programas y proyectos en políticas públicas. Investigacion-Accion Participante  en 
la Gestión Social. Desarrollo de  equipos interdisciplinarios en ámbitos gubernamentales y no 
gubernamentales. Integración y desarrollo de espacios asociativos multiactorales.  
 
 
 



 
 
 
4. Docencia universitaria: 
INSTITUTO 
UNIVERSITARIO 

FACULTAD/ 
UNIDAD 
ACADÉMICA 

DEPARTAMENTO CÁTEDRA CARGO 

Universidad del 
Salvador  
 

Ciencias de la 
Administración 

Especialización en 
gestión  en dirección 
de organizaciones 
sociales 

Gestión  y 
desarrollo de 
recursos humanos  
 

Profesor 
Titular  

Universidad Nacional 
de Lanús  

Carrera  de 
Especialización 
Abordaje Integral de 
la Problemáticas 
Sociales en el Ámbito 

Departamento de 
Salud Comunitaria 

Seminario: 
Perspectiva de 
Género en  las 
Políticas Sociales  

Profesor 
Titular  

Universidad Nacional 
de Lanús 

Carrera  de 
Especialización 
Abordaje Integral de 
la Problemáticas 
Sociales en el Ámbito 

Departamento de 
Salud Comunitaria 

Práctica en 
Servicio 

Profesor  
Asociado 

Universidad Nacional 
de Lanús  

Departamento de 
Salud Comunitaria 

Posgrado Abordaje 
Integral de de 
Problemáticas Sociales 

Seminario Trabajo 
Final Integrador  

Profesora 
Asociado  

Universidad Nacional 
de Lanús 

Departamento de 
Salud Comunitaria 

Posgrado Abordaje 
Integral de de 
Problemáticas Sociales 

Seminarios de 
Integración Teoría –
Práctica en Servicio 

Profesora -taller  

Universidad Nacional 
de Buenos Aires 

Facultad de Ciencias 
Sociales Secretaría de 
Posgrado  

Programa de Maestría 
en Políticas Sociales 

Seminario de 
Evaluación de  
Programas y 
Proyectos 
Sociales  

Profesora 

Universidad Nacional 
de Buenos Aires 

Facultad de Ciencias 
Sociales 

Licenciatura en 
Trabajo Social 

Taller II 
Diagnóstico Social 

Ayudante de 
Trabajos 
Prácticos 
 

Universidad Nacional 
de Buenos Aires  

Facultad de Medicina Programa de 
Actualización de 
Postgrado en 
Urgencias y Violencia 
Familiar 

Seminario Aspectos 
Socioculturales y 
Redes de 
Contención 

Directora 
Seminario 

Universidad Nacional 
de Buenos Aires 

Facultad de Ciencias 
Sociales 

Licenciatura de 
Trabajo Social 

Seminario de 
Trabajo Social 
Familiar  

Profesora 
asociada 

Universidad Nacional 
de Buenos Aires 

Facultad de Psicología Salud Pública Estrategias de 
Intervención 
Comunitaria 

Jefa de 
Trabajos 
Prácticos 

Instituto Universitario 
ISALUD 

 Especialización en 
Gestión de Servicios 
Sociales 

Gestión de 
recursos y 
servicios sociales 

Profesora 

Universidad Nacional 
de Quilmes 

Vicerrectorado de 
Posgrado/Cooperación 
Internacional 

Curso de Actualización 
Enfoques y Estrategias 
de Gestión para 
Enfrentar la Pobreza 

Programas , 
servicios y 
recursos sociales 

Profesora 
 
 
 
 

Universidad Nacional 
de Quilmes 

Ciclos de Licenciatura 
e Ingeniería 

Núcleos de Orientación 
y/o Complementarios 

Estrategias para 
el Trabajo 
Comunitario 

Profesora 

Universidad Nacional 
de San Luis 

Facultad de Ingeniería 
y Ciencias Sociales 

Licenciatura en  
Trabajo Social 

Seminario  
Planificación 
Participativa 

Profesora 

Universidad Nacional 
de San Luis 

Secretaria de 
Extensión 
Universitaria 

Seminario de 
Especialización 

Proyectos 
Sociales y 
perspectiva de 
género 

Profesora 

Universidad Nacional 
de Lomas de Zamora 

Facultad de Ciencias 
Sociales 

Licenciatura a Término 
de Trabajo Social 

Psicología Social e 
Institucional 

Jefa de 
Trabajos 
Prácticos 

 



 
 
4.1. Dirección de Tesis, Tesinas y Trabajos Finales: 
 
Universidad Nacional de Lanús. Especialización en Abordaje Integral de Problemática Sociales en Ámbitos Comunitarios. 
Dirección de 12  Trabajos Finales Integradores. 
 
Universidad del Salvador. Especialización en gestión  en dirección de organizaciones sociales. Dirección de 5 Trabajos  
Finales. 
 
 
4.2. Educación a distancia:  
Universidad Nacional de Lanús. Especialización en Abordaje Integral de Problemática Sociales en Ámbitos Comunitarios 
Seminario Virtual Políticas Públicas con Perspectiva de Género. 
 
Foro Sector Social .Seminario  Virtual  Formulación de Proyectos Sociales 
 
5. Experiencia en gestión académica (un cuadro por cada uno de los cargos desempeñados): 
INSTITUTO 
UNIVERSITARIO 

CARGO/ 
FUNCIÓN 

CANTIDAD DE 
SEMANAS DEDICADAS 
x Año  

Universidad Nacional 
de San Luis  

Diseño de Seminarios de Especialización 
Graduados 

4 semanas 

 
Convenio Universidad 
Nacional de Lanús/ 
Ministerio de 
Desarrollo Social de la 
Nación 

 
Carrera Especialización en Abordaje 
Integral de Problemáticas Sociales en el 
Ámbito Comunitario: Coordinación,  
Monitoreo de la gestión académica y 
aprendizaje en servicio  

 
54 semanas 

 
 
6. Desempeño en el ámbito no académico (incluir antecedentes en la función pública y en el ámbito privado): 
 
6.1. Ámbito no académico: 
 
Ministerio de Desarrollo Social. Secretaria de Organización y Comunicación Comunitaria. Dirección de Capacitación. 
Integrante de la Unidad de Articulación en Convenios del MDS /Universidades Nacionales:  
Especialización en  Abordaje Integral de Problemáticas Sociales en el Ámbito Comunitario, Tecnicatura de Música Popular 
MDS/Universidad Nacional de La Plata; Tecnicatura de Economía Social MDS/CONAMI/Universidad de Avellaneda  
 
6.2. 
Elaborar un cuadro por cada cargo/función en el ámbito no académico desempeñado  
 
INSTITUTO  CARGO/  

FUNCIÓN 
FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

ÁREA DE 
DESEMPEÑO 

Consejo de 
Graduados de 
Trabajo Social 
CABA 

Docencia 
Supervisión.  
Coordinacion y 
organizacion de 
espacios de 
formación  

3/3/ Continua Formación y 
desarrollo de RRHH 
Profesional 
independiente  

Fundación Pbro. 
Mario Pantaleo 
DINAPAN.Programa 
Nacional de Cuidados 
Domiciliarios 
 

Coordinadora 
Pedagógica. 
Docente 
Curso de 
Actualización en 
Envejecimiento 
Activo y Saludable, 
Contribuciones en 
las tareas de 
cuidado 

14/03/2017 19/05/2017 Formación y 
Desarrollo de 
RRHHHH 

Fundación Pbro. 
Mario Pantaleo 
DINAPAN. Programa 
Nacional de Cuidados 
Domiciliarios 
 

Docente 
Curso Cuidadores 
Domiciliarios 
Adultos Mayores  

10/3/2017 9/10/17 Formación y 
Desarrollo de 
RRHHHH 

Programa Ingresos 
Social Con Trabajo. 
Ellas Hacen  
Convenio 

Coordinadora 
Grupal –Docente 
Curso Cuidadores 
Domiciliarios 

1/7/2016 20/12/2016 Formación y desarrollo de RRHH. 



DINAPAM/UNTREF Adultos Mayores  

Ministerio de 
Desarrollo Social de 
la Nación. SOyCC. 
Dirección de 
Capacitación  
 

Integrante 
equipo. 
Coordinación 
convenio 
Posgrado  

1/8/2008 30/06/2015 Desarrollo de RRHH: 
Análisis  de normas y procedimientos  
producción de normas de  
funcionamiento. Participación  
en Mesa de Articulación 
Evaluación de Py. 
Monitoreo Práctica 
en Servicio 

Ministerio de 
Desarrollo Social de 
la Nación. Comisión 
Nacional de 
Pensiones No 
Contributivas 

Profesional  2/05/07 31/07/2008 Desarrollo de RRHH: 
Análisis  de normas y procedimientos  
producción de 
normas de funcionamiento e 
Capacitación de los equipos en 
30 delegaciones para implementación  
cambios  
 

Consejo Consultivo 
Nacional de 
Políticas Sociales   
CONAEyC -Consejo 
Nacional de 
Administración y 
Control del 
Programa Jefas y 
Jefes de Hogar 

Secretaria Técnica   
 
Secretaria 
Ejecutiva    

2/01/2003 30/04/2007 Seguimiento agendas y moderación 
las reuniones multiactorales 
entre Estado, Sector Social, 
 Sindical y Empresarial. 
Coordina equipos de trabajo y  
Comisiones de representantes 
 de sectores. Producción de Informes  

Universidad 
Nacional de Mar del 
Plata  

Evaluadora 
Externa  

21 /6/2007 22/6/2007 Evaluación de proyectos de extensión 
universitaria Convocatoria 2007  

Fundación Juanito Consultora 07/05/2005 07/08/2005 Asistencia técnica a los equipos  
Interdisciplinario de trabajo 
y de conducción. 

Fundación Servicio 
Universitario 
Mundial 

Miembro del 
equipo de 
conducción y 
responsable de 
proyectos  

01/07/1999 29/12/2002 Asesora, responsable de 
diseño, gestión y ejecución de  
proyectos socio-educativos .Docente 
Producción de informes de avance   

Consejo Federal de 
la Mujer 

Consultora 04/04/2001 29/08/2001 Consultora y docente a ediles  
Municipales. 

Fundación Servicio 
Universitario 
Mundial-Fundación 
Kellogs 

Responsable de 
proyecto  

07/10/1998 1/10/99 Consultora del  
Proyecto Mujeres Emprendedoras. ¨ 
Microcrédito  
a Familias de descendencia 
Afro latina 

Secretaría de 
Desarrollo Social de 
la Nación, Dirección 
Nacional de 
Organización Social 

Coordinadora de 
Área y 
Responsable de 
proyecto 

02/01/1996 30/06/2000 Coordinadora pedagógica , 
responsable de proyectos de 
gestión asociada en el Programa de 
Fortalecimiento de la Sociedad Civil  

Ministerio de Salud 
y Acción Social, 
Secretaría de 
Vivienda y 
Urbanismo y 
Secretaría de 
Desarrollo 

Asistente técnico 
y docente 

07/06/1978 29/12/1993 Diseño, ejecución 
 y monitoreo en distintas regiones  
de los siguientes Programas  
Sociales Nacionales: Subvenciones a 
Entidades de Bien Público, Programa  
Comedores Infantiles y Escolares,  
Desarrollo Comunitario Integral,  
TECHO, Programa Social Básico,  
Programa Federal de  
Solidaridad 



Centro de Estudios 
Urbanos y 
Regionales , 
Movimiento de 
Laicos para 
América 

Asesora en 
Trabajo Social y 
Moderadora 
Planificación 
Participativa  

07/06/1992 01/06/1993  
Programa de Recuperación  
Del Arroyo Cordero en 
San Fernando y 
Barrio Villa Angus, Zárate, Prov. 
Buenos Aires  

Municipalidad de la 
Ciudad de Buenos 
Aires y  Centro de 
Apoyo al Desarrollo 
Local. 

Consultora 
Asistencia  
Técnica al equipo 

02/04/1990 01/07/1990 Atención de 
Niñas/niños y jóvenes en 
situación de calle : 
Complejo Laboral Educativo y 
Recreativo del  
Programa Cuidemos 
Nuestros Niños. Convenio UNICEF 

Ministerio de Salud 
y Acción Social – 
UNICEF- 

Coordinadora 
pedagógica 

02/01/1994 29/12/1995 Organización de  
eventos y  
coordinación  de 
talleres en 
provincias con inst.es públicas, no 
gubernamentales y colegios  
Profesionales. 

Poder Judicial 
Fuero de Familia 

Perito de 
Tribunales 
Nacionales 

07/02/1980 29/12/1980 Informes socio-ambientales y 
perito de partes 
en controversias  
por  divorcio,  
tenencia  y  
régimen de visitas   

Patronato del 
Enfermo de Lepra 
de la República 
Argentina. 

Trabajadora 
Social 

01/06/1977 29/12/1988 Integrante del  
gabinete Psico –  
Social en la Colonia 
Infantil 
Mi Esperanza 
Desarrollo de talleres con 
personal a cargo de los niños. 
Trabajo en equipo con equipos 
de salud y judicial  

Dirección Provincial 
de Promoción 
Asistencia de la 
Comunidad, 
Provincia de 
Neuquén 

Responsable de 
proyecto y 
asistente técnico 

07/10/1972 06/06/1076 Formulación e implementación 
Ley Provincial de Prestaciones  
Sociales p/Ancianos e 
 Incapaces :diseño, gestión, 
 implementación y monitoreo  
de proyectos de desarrollo  
socio-productivos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. Antecedentes en investigación científico- tecnológica: 
 
7.1 Proyectos de Investigación: detallar el más importante en la actualidad, y los 2(dos) más significativos de los 
últimos 10 (diez) años:  

TÍTULO DEL 
PROYECTO 

INSTITUCIÓN 
 

INSTITUTO 
FINANCIADOR 
Y /O 
EVALUADOR 

INICIO FINALIZA 
CIÓN 

CARÁCTER  
DE LA 
PARTICIPAC. 

PRINCIPALES 
RESULTADOS 

Radiografía de las Políticas 
Sociales  del Siglo XXI 

UNESCO/MOST 
Consejo 
Nacional de 
Políticas 
Sociales 
.Presidencia de 
la Nación 
Comité  
Nacional del 
Programa 
MOST-INESCO 

Gobierno 
Nacional  

Agosto 2014  Noviembre 
2015  

Equipo central  Trabajo de 
campo finalizados 
En elaboración 
percepción de los 
cambios, 
herramientas de 
las políticas 
públicas 
asociadas 
(significación, 
acceso y 
apropiación). 
Principales  
desafíos 

Índice de la Sociedad Civil  
en Argentina 
 
 

 

 

 

 

 

Análisis de Procesos 
Participativos de Diseño e 
Implementación 

GADIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Observatorio 
Social /BID 

CIVICUS 23/05/2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2005 

28/09/2006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2006 

Integrante. 
Grupo Asesor 
Nacional   
 

 

 

 

 

 

Invitada al 
Pre-Taller de 
Validación y 
Taller de 
Validación de 
los enfoques 
teóricos y 
metodológicos
. 

Representatividad
, tipo y grado de  
participación s/ 
género y  
edad,  incidencia 
s/ 
temáticas y 
transparencia  
en la gestión 
OCSl. 
 
 
 
Publicación 
Observatorio  
Social: 
Análisis de 
Procesos 
Participativos de 
Diseño e 
Implementación 

Evaluación de los Niveles de 
Participación de las OSC en 
los Consejos Consultivos. 
Capacidad de 
Aprovechamiento de 
recursos locales 

Facultad 
Latinoamericana 
de Ciencias 
Sociales –
FLACSO. 

Ministerio de 
Desarrollo 
Social 

07/02/2002 07/10/2003 Integrante 
equipo 
investigadores 
dirigido por 
Daniel Arroyo 

Sistematización 
de grados 
 y niveles de 
asociación, 
participación e 
incidencia  
en las políticas 
públicas  
locales 

Capacitación de Mujeres 
para el Desarrollo Infantil 

Servicio 
Universitario 
Mundial 

InterAmerican 
Foundation 

05/03/1997 07/12/1999 Integrante de 
equipo de 
diseño y 
ejecución, 
docente. 
Miembro del 
equipo de 
sistematizació
n de la 
experiencia.  

Resultados del 
Programa de 
Capacitación de 
Mujeres  
 implementado 
durante siete 
 años por el 
Organismo 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
Los resultados de las Investigaciones  y sistematizaciones han sido publicadas por: 
1.-COMITÉ NACIONAL MOST.Radiografia de las Políticas Sociales del Siglo XXI.UNLA. Consejo Nacional de Políticas 
Sociales.MDS.Presidencia de la Nación .Noviembre 2015  
 
2.-GADIS.Indice de Desarrollo de la Sociedad Civil Total País . Argentina Buenos Aires. Marzo 2004. 
http://www.gadis.org.ar/ 
3.-.-CENOC-FLACSO Evaluación de los Niveles de Participación de las OSC en los Consejos Consultivos. Capacidad de 
Aprovechamiento de recursos locales. Argentina Buenos Aires 2003 
 
7.3. Principales productos de los últimos 10 (diez) años: 
7.3.1. Indicar las referencias completas correspondientes a los siguientes tipos de productos:  
 

a) Publicaciones en revistas sin arbitraje 
 
 

AUTORES AÑO TÍTULO REVISTA VOLUMEN PÁGINAS PALABRAS 
CLAVE 

       
Gómez Florencia  2004 Conversando 

con María 
Elena Rubio y 
María del 
Carmen 
Tamargo sobre 
el concepto de 
participación y 
las policitas 
sociales 

Observatorio 
Social 

Nº14 7 Participación 
ciudadana -
participación 
instrumental 

 
María Elena Rubio, Susana 
Beltrán y Mari Carmen Bicco 

2002 Preservando el 
Futuro 

INFOSIDA, 
publicación del 
Gobierno de la 
Ciudad de 
Buenos Aires 

Nº 3 2 Salud-sida-
formación de 
promotores 

b) Capítulos de libros: 
 

AUTORES AÑO TÍTULO DEL 
CAPÍTULO 

TÍTULO DEL 
LIBRO 

EDITOR/ 
ES 

EDITORIAL 
 

LUGAR 
DE 
IMPRE 
SIÓN 

PÁ
GI 
NA
S 

PALABRA
S CLA 
VE 

Preservar el Futuro  Servicio 
Universitario 
Mundial/ 
Coordinación 
Sida Gobierno 
Ciudad de 
Buenos Aires  

Gobierno de la 
Ciudad de Bs As 

11/1999 3/2003 Responsable 
de Proyecto de 
Sistematizació
n de la 
experiencia 

INFOSIDA 
Publicación de la 
Coordinación Sida 
del Gobierno de la 
Ciudad de Buenos 
Aires. 
Año 3. Número 3, 
Buenos Aires. 
Octubre de 2003.- 

Primer Encuentro 
Internacional de Redes 
Sociales  

FUNDARED 
Junto al 
Movimiento 
CEPT 

 6/10/1993  9/10/1993 Miembro del 
Comité 
Consultor 
Miembro 
Titular 

Publicación 
  Redes. El 
lenguaje de los 
vínculos: Hacia la 
construcción y el 
fortalecimiento de 
la sociedad civil. 
Encuentro  
Internacional de 
Redes Sociales, 
celebrado en 
Buenos Aires 
E Dabas, D 
Najmanovich 
Paidós 
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María Elena Rubio y 
Maximiliano Luft. 

2006 La Experiencia de la 
Secretaría Ejecutiva 
en el Consejo 
Nacional de 
Administración, 
Ejecución y Control. 
Programa Jefes y 
Jefas de Hogar.  
 

2º Congreso 
Nacional  de 
Políticas 
Sociales  

Asociación 
Argentina de 
Políticas 
Sociales. 
Facultad de 
Ciencias 
Políticas y 
Sociales. 
Universidad 
Nacional de 
Cuyo 

Observatorio 
Social-Fortal 

Buenos 
Aires 

5 Sectores 
sociales-
Estructura 
organizativ
a 

Rubio María Elena 2004 Diagnóstico y Diseño 
de Proyectos 

Programa de 
Capacitación 
para 
organizaciones 
sociales y 
comunitarias 

Secretaría 
de Cultura y 
Extensión 
Universidad 
de Buenos 
Aires UBA. 

Secretaría 
de Extensión 
Universitaria
.,Facultad de 
Ciencias 
Sociales. 
UBA. 

Buenos 
Aires  

8 Planificació
n- 
Fortalecimi
ento 
organizativ
o 

María Elena Rubio y 
Alberto Gandulfo. 

2001 La resolución de 
problemas sociales: 
La indisciplina de las 
Disciplinas. 

Violencia y 
Desamparo, 
Efectos sobre 
el Sujeto y sus 
Instituciones. 

Mónica 
Fudín, 
Graciela 
Albenesi, 
compiladore
s. 

Letra Viva 
Editorial 

Buenos 
Aires 

7 Interdiscipl
ina 

María Elena Rubio  

 

 
2001 
 
 
 

 
De Donde Nacen Los 
Programas? 

Documento 
base del Curso 
Actualización 
con Nivel de 
Postgrado: 
Enfoques y 
Estrategias de 
Gestión para 
Enfrentar la 
Pobreza.  

Convenio 
Universidad 
Nacional de 
Quilmes - 
Universidad 
Nacional de 
Asunción del 
Paraguay. 
Fundación 

Mimeo 
UNQUI 

Buenos 
Aires 

8 Enfoque de 
Politica 
Social 

María Elena Rubio 2000 
El Trabajo con el 
Otro. En  
 

Documento 
Final : 
Encuentro de 
Ocs para la 
Prevención de 
VIH-SIDA y 
ETS.  

LUSIDA-
Ministerio de 
Salud. 

Ministerio de 
Salud y 
Medio 
Ambiente 

Buenos 
Aires 

6  
Desarrollo 
Humano 
Subjetivida
d  

 
 

c) Libros: 
 

AUTORES AÑO TÍTULO 
DEL LIBRO 

EDITOR/ 
ES 

EDITO 
RIAL 
 

LUGAR DE 
IMPRE 
SIÓN 

PÁGI 
NAS 

PALABRAS CLA 
VE 

María Elena Rubio -
Compiladora- 
Autores: Daniel Arroyo, 
Alberto Gandulfo, María 
Rosa Martínez, María 
Elena Rubio 

1999 Gestión 
Asociada y 
Desarrollo 
Social Local 

Secretaria 
de 
Desarrollo 
Social de la 
Nación  

Diseño 
Gráfico 
CCI 
Consultore
s 

Buenos 
Aires, 
Argentina 

67 Intereses sectoriales, 
interés local, espacio 
local, actores sociales 

Marisa Coppola, Raquel 
Leal, Maria Elena Rubio 

1997 Manual de 
Animadores 
Comunitari
os 

Secretaria 
de 
Desarrollo 
Social de la 
Naciòn 

Diseño 
Gráfico 
CCI 
Consultore
s 

Buenos 
Aires, 
Argentina 

63 Animar-Comunidad -
Proyecto 

Raquel Leal, María Elena 
Rubio 

1997 Transforma
r para sí y 
para otros 

Servicio 
Universitario 
Mundial 
Universidad 
de  Quilmes  

Lumen 
Humanitas 

Buenos 
Aires  

72 Capacitación- madres 
cuidadoras 

d) Trabajos presentados a Congresos y/o Seminarios:  
 

AUTORES AÑO TÍTULO  EVENTO 
 

LUGAR DE  
REALIZA 
CIÓN 

PALABRAS CLAVE 

María Elena Rubio  2016 Proyectos de 
realizaciones humanas 

XXVIII 
Congreso 

San Juan  
Argentina  

Teoría-Practica –Desarrollo Profesional  



como base de nuestro 
fortalecimiento 
profesional 

Nacional  de 
Trabajo 
Social  

María Elena Rubio y 
Maximiliano Luft. 

2005 La Experiencia de la 
Secretaría Ejecutiva en 
el Consejo Nacional de 
Administración, 
Ejecución y Control. 
Programa Jefes y Jefas 
de Hogar.  
 

2º Congreso 
Nacional  de 
Políticas 
Sociales 

Mendoza  
Argentina 

Sectores-Estructura organizativa 

María Elena Rubio 2003 Formación de actores 
locales. 

Congreso 
Mundial de 
Trabajo 
Social, 
Universidad 
de Costa 
Rica. 

Costa Rica. Intereses sectoriales-  Interés local 

María Elena Rubio 2003 Preservando el Futuro 
de Nuestra Comunidad, 

Foro 
Internacional 
2003 de VIH 
/ SIDA e ITS 

Cuba Promotores  comunitarios. Prevención, 
Sexualidad saludable 

María Elena Rubio 2002 Desarrollo Social Local, 
Condición necesaria 
para la gestión 
asociada. 

1º Congreso 
Nacional  de 
Políticas 
Sociales 

Quilmes 
Prov. 
Buenos 
Aires  
Argentina  

Gestión Asociada-Desarrollo Social  

María Elena Rubio 2002 Como en la perinola 
todos ponen, pon uno, 
pon dos,.. todos 
toman... 

Jornadas de 
Conflictividad 
Social. 
Facultad de 
Ciencias 
Sociales UBA 

Buenos 
Aires  
Argentina 

Gestión Asociada –Desarrollo Local 

 
 
 
8. Participación en reuniones científicas: Indicar las reuniones más importantes:  
 

TÍTULO FORMA DE 
PARTICIPACIÓN 

EVENTO 

XI Simposio Internacional de Trabajo 
Social  

Comité Organizador  Conferencia Mundial de Trabajadores Sociales .Buenos 
Aires 6 al 12 de agosto 1990  
 

Erradicación de la Pobreza Extrema 
Mercosur 

Expositor/Integrante 
Grupo Técnico Ah Doc. 
Mercosur Social 

Reuniones de  Trabajo  en  Asunción del Paraguay 
2012. Brasilia Brasil 2013.Buenos Aires Argentina 
2013,2014 y  2015  
 
  

La experiencia del Programa de 
Fortalecimiento de la Sociedad Civil en 
Argentina 

Expositor  CONVERGENCIA IV. Congreso Mundial de Investigación 
– Acción, Aprendizaje –Acción y Administración de 
Procesos. Cartagena de Indias, Colombia 1997 

Políticas y Acción Colectiva para la 
Inclusión Social 

Integrante Comité Asesor 
.Evaluación de trabajos  

3º Congreso Nacional de Políticas Sociales. Buenos 
Aires. Argentina .17,18 y 19 de octubre 2006 
 

Pobreza crítica y desigualdad 
persistente. El desafío de las políticas 
de inclusión social 

Integrante Comité Asesor. 
Evaluación de trabajos 

4º Congreso Nacional de Políticas Sociales. Ciudad de 
Santa Fe. Argentina.2008 

La Igualdad No es Utopía Participación en las 
Sesiones  

10 Congreso Internacional Interdisciplinar sobre 
Mujeres, Mundo de Mujeres. Madrid .España 2 al 9 de 
Julio 2008 

 
9. Participación en Comités Evaluadores y Jurados:  
9.1. Señalar la experiencia en evaluación y acreditación en los últimos  años, indicando el Organismo o la Institución 
convocante y el tipo de evaluación realizada: 
 

ORGANISMO O INSTITUCIÓN 
CONVOCANTE 

TIPO DE EVALUACIÓN LUGAR 

Universidad Nacional de Lanús  Trabajos Finales Integradores 
Carrera Especialización Abordaje 
Integral de la Problemáticas 
Sociales en el Ámbito Comunitario 

Lanús. Buenos Aires 
.Argentina 
2009/10/11/12/13/14/15 



Universidad Nacional de Mar del 
Plata. Secretaría  de Extensión 
Universitaria 

Evaluación de programas y 
proyectos  

Mar del Plata. Prov. Buenos 
Aires .Argentina .2007/2009 

Universidad  del Salvador D Tutoría de Trabajos Finales Carrera 
Especialización en Organizaciones 
con Fines Sociales  

Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires-
Años2010/11/12/13/14  

Universidad Nacional de La Plata. 
Maestría en Planificación en Gestión 
de Procesos Comunicacionales 

Jurado de Tesis  La Plata. Prov. Buenos Aires 
.Argentina 
2007 

Asociación Argentina de Políticas 
Sociales .Universidad Nacional del 
Litoral 

Evaluación de ponencias Congreso  Santa Fe  
2008 

Asociación Argentina de Políticas 
Sociales 

Evaluación de ponencias Buenos Aires  
2007 

   
 
9.2. El siguiente cuadro se genera a partir de la experiencia en evaluación y acreditación en los últimos 3 (tres) años 
ingresada en el punto 9.1. 
 
Jurado de Concurso No 
Jurado de Tesis Si 
Evaluación de becarios Si 
Evaluación de investigadores No 
Evaluación de Programas y Proyectos Si 
Evaluación de Instituciones  Si  
Evaluación para Comité Editorial No 
Evaluación y/o acreditación de  
Carreras de Grado y Posgrado 

Si 

 
 
 
10. Características del vínculo y del desempeño en Carreras de Posgrado: 
Completar el siguiente cuadro para cada Carrera de Posgrado que requiera su ficha docente para solicitar la 
acreditación: 
 
DENOMINACIÓN DE LA 
CARRERA 

CARACTERÍSTICAS DEL 
VÍNCULO 

MODALIDAD DEL DICTADO 

Especialización en gestión y 
master en dirección de 
organizaciones sociales  

Estable  presencial 

Especialización en Abordaje 
Integral de la Problemáticas 
Sociales en el Ámbito 
Comunitario 

Estable Presencial/semipresencial  

Especialización en Gestión de 
Servicios Sociales. Instituto 
Universitario ISALUD 

Estable presencial 

Carrera de Planificación y 
Gestión de Políticas Sociales 
.Universidad Nacional de Buenos 
Aires 

Estable presencial 

 
 
11. Otra información. Incluir toda otra información que se considere pertinente: 
  

Visita AL Observatorio de las Migraciones  y de la Convivencia Intercultural de la Ciudad de Madrid  dependiente del 
Ayuntamiento de Madrid .10 y 11 de Julio 2008.  

Docente en el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Comunitarios Secretaria de Extensión UBA 2003 a 2010 
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