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CONDICIONES LABORALES DEL COLECTIVO
PROFESIONAL Y POLITICAS SOCIALES NACIONALES

*Di Bella, Laura; Rodriguez, Candelaria.

Desde la asuncién del gobierno nacional en diciembre de 2023, el campo de las politicas sociales y
las condiciones de trabajo en la Administracion Publica Nacional (en adelante, APN) han atravesado
un proceso de profundo retroceso. La desinversion en politicas publicas, la ofensiva contra derechos
conquistados y el avance de discursos individualistas que responsabilizan a las personas por la
exclusion que padecen, configuraron un escenario critico para la ciudadania y para el colectivo
profesional del Trabajo Social.

* Laura Di Bella- Lic en Trabajo Social (UBA). Presidenta del Consejo Profesional de Trabajo Social CABA

* Candelaria Rodriguez- Lic. en Trabajo Social (UBA). Forma parte de la Secretaria de Trabajo y Ejercicio Profesional y es vocal de la Comisién
Directiva del Consejo Profesional de Trabajo Social CABA.
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La reestructuraciéon del Estado Nacional impulsada desde diciembre de
2023 supuso la fusion, modificacion o directamente supresion de
ministerios, organismos y programas, dejando en evidencia la magnitud
del deterioro institucional. La eliminacién de areas estratégicas y la
ausencia de traspaso financiero o acompafamiento técnico implicaron
la pérdida de capacidades estatales acumuladas durante décadas. Esta
ofensiva no solo afecté las condiciones materiales de las y los
trabajadores, sino que también buscd desarticular identidades
profesionales construidas con compromiso, formaciéon y vocacion
publica. Se consolida asi un discurso que instala la idea de un Estado
indtil, que desacredita la tarea diaria de quienes sostienen el
funcionamiento de las politicas publicas y la presencia estatal en los
territorios.

El impacto sobre el Trabajo Social ha sido particularmente profundo. El
retiro del Estado para actuar sobre problematicas sociales histéricas dejé
sin sostén institucional muchas de las areas donde la profesion se inserta
cotidianamente. Como consecuencia, los sectores mas vulnerados
quedaron librados a su suerte mientras se desmantelaron espacios de
intervencion y acompanamiento profesional.

Esta situacién, de acelerados y drdsticos cambios, provocd también, y
para aquellos fines, el despido de miles de trabajadoras/es estatales,
cientos de ellasfos Trabajadorasfes Sociales, y la pauperizacion de
quienes siguen trabajando en la APN.

En este contexto, el Consejo Profesional de Trabajo Social de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A.) desarrollé multiples acciones para
acompanfar a lasfos colegas y reclamar por sus condiciones laborales.
Entre ellas, y conforme a la responsabilidad conferida por el articulo 9 de
nuestra Ley, que establece la proteccién de los derechos, la dignidad y las
garantias para el ejercicio profesional, entendimos indispensable trazary
analizar los impactos que el actual ciclo politico tiene sobre la profesiony
sobre las politicas sociales.

Por ello, documentamos la repercusién de este nuevo ciclo de la derecha
en la Argentina con informacion cuantitativa y cualitativa. A
continuacion, presentamos los datos relevados sobre la situacion laboral
del colectivo profesional, tanto a partir de la informacién correspondiente
a las/os matriculada/os de la Ciudad de Buenos Aires como del panorama
de otros Colegios Profesionales que integran la Federacion Argentina de
Asociaciones Profesionales de Servicio Social (FAAPSS) Compartimos los
resultados obtenidos a través de las distintas fuentes de informacion
utilizadas.
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RELEVAMIENTO EN CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES (C.A.B.A.).
Desde diciembre de 2023 cientos de colegas fueron despedidas/os,
puestas/os en disponibilidad o no se les renovaron sus contratos en la
APN.

El relevamiento realizado por el Consejo, en articulacién con gremios
como ATE y UPCN, y con el aporte de especialistas y colegas, identifico
240 Trabajadorasfes Sociales matriculadas/os en C.A.B.A.
despedidasfos, que se encontraban bajo diversas modalidades
contractuales: 129 de planta permanente, 31 de planta temporaria y 80
sin informacién precisa. El organismo con mayor cantidad de despidos y
pases a disponibilidad fue el Ministerio de Capital Humano, con 175
colegas despedidas/os, especialmente en los Centros de Referencia
(CDR), la ex Secretaria Nacional de Ninez, Adolescencia y Familia (ex
SENAF) y la Coordinacion Técnica de Asistencia Social Directa / Direccion
de Emergencias. También se registraron despidos en el Ministerio de
Salud, el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados (PAMI), de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo
(ACUMAR), en la Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS), el ex
Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad, el Ministerio de Desarrollo
Territorial y Habitat, el Ministerio de Justicia y los hospitales Nacionales
Lic. Laura Bonaparte y Prof. Alejandro Posadas, entre otros organismos.

En este punto es importante mencionar que gran parte de las/os colegas
en disponibilidad contaban con una antigledad laboral de mas de 10, 15
o 20 anos, pero el periodo en disponibilidad y la indemnizacion fue
calculada por los aflos de antigledad en la modalidad en la planta
permanente (un afilo en la mayoria de las situaciones, dada la tardia
apertura de concursos laborales en el Estado Nacional), desconociendo
los derechos de la etapa previa. Estas desvinculaciones se profundizaron
a partir de los cambios introducidos por la Ley de Bases (2024).

En el caso de lasfos matriculadas/os de este Consejo Profesional, al
corte de septiembre de 2025 se registran 4.465 matriculas activas. El
analisis de su evolucidon muestra cambios significativos en las
condiciones laborales del colectivo profesional.

La categoria de “Trabajadoras/es con ingresos por debajo de la Canasta
Basica Total (CBT)" pasé de 64 matriculados en 2024 a 144 en septiembre
de 2025, evidenciando un incremento sostenido de colegas cuyos ingresos
se encuentran por debajo del umbral minimo establecido para evitar la
pobreza.

Asimismo, la categoria “desocupades” registré un crecimiento
notable: de 18 matriculada/os durante 2024 a 72 en septiembre de
2025, reflejando el impacto del deterioro del empleo en el sector.
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Finalmente, el Consejo Profesional habilité la “devolucion del pago de
matricula” para colegas despedidas/os en este Ultimo periodo. Esta
devolucién no implica la baja de la matricula; por el contrario, al igual
que las categorias mencionadas previamente, reconoce la situacion
particular que atraviesan la/os matriculada/os en funcion de su
condicion laboral, permitiéndoles mantener su matricula vigente.

Frente a este escenario, el Consejo implementé también distintas
acciones de acompafhamiento: articulacidon para apoyo psicolégico,
asesoramiento legal, presentacién como Amicus Curiae en el amparo
colectivo de ATE, encuentros con colegas despedidas/os o
disponibles, articulacion con sindicatos, denuncias publicas,
visibilizaciéon de la situacién, espacios de supervisidn y co-visién,
exenciones en el pago de matricula e instancias de formacion y
actualizacion vinculadas a las diversas inserciones laborales.

ARTICULACION Y RELEVAMIENTO DE DATOS A TRAVES DE LA
FEDERACION ARGENTINA DE ASOCIACIONES PROFESIONALES DE
SERVICIO SOCIAL (FAAPSS).

A nivel nacional, la FAAPSS realizd un relevamiento que conté con
aportes de Susana Cazzaniga y Adriana Clemente, entre otra/os
colegas del pais, y se instrumentd con informacién aportada por los
propios Colegios y Consejos Profesionales. Alli se registraron 120
colegas despedidas/os en 10 jurisdicciones, con mayor impacto en
las provincias de La Rioja, Cérdoba, Misiones y Catamarca, cada una
con alrededor de 20 casos. La mayoria pertenecia a planta transitoria
y se desempefaba en dareas del Ministerio de Capital Humano,
especialmente en CDR y ex SENAF - ademas de una importante
cantidad de despidos en la ANDIS.

Los Colegios Provinciales desarrollaron acciones similares a las de
C.AB.A.: asesoramiento legal, encuentros con colegas, articulacion
gremial, exencién o reduccién de matricula, gestiéon ante organismos
provinciales y municipales, validacion de CV y espacios de supervision
Y Co-visioén.

RESPUESTA DE LA JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

Desde nuestro Consejo Profesional hemos solicitado informacién al
Estado Nacional acerca de los despidos y el registro de disponibilidad
y las &reas y/o programas modificados. Las respuestas fueron enviadas
através de la Subsecretaria de Desarrollo y Modernizacién del Empleo
Publico del Ministerio de Desregularizacion y Transformacion del
Estado y de la Direccién de Informacién Ciudadana y Datos Publicos
del Ministerio de Economia.
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En las respuestas que enviaron el dia 23/09/2025, brindaron los siguientes
datos:

- Integran el Registro de Disponibilidad MIL CIENTO SETENTAY
CINCO (1175) trabajadores.

- Detalle de rama de profesién: Ciencias aplicadas 90, Ciencias
Béasicas 2, Ciencias de la Salud 21, Ciencias Humanas 102,
Ciencias Sociales 422, No APLICA 538, Total general 1175.

- Encuantoa la cantidad de Trabajadores Sociales que integran
el Registro de Disponibilidad la misma arroja el total de
CIENTO NOVENTA (190).

- Cantidad de solicitudes de perfiles que fueron iniciados para
la reubicacién de personal: Total TREINTA'Y DOS (32) perfiles.

- Cantidad de perfiles de Trabajadores Sociales solicitados: Total
TRES (3) perfiles.

- De un total de VEINTISIETE (27) reubicaciones, se registran
TRES (3) casos con titulo de Trabajadora Social.

Respecto a la situacién contractual del Personal vinculado a la APN para
el periodo diciembre-2023 a agosto-2025, brindaron informacién
discriminada por organismo, de la cual destacamos los organismos que
ejecutan politicas sociales con despidos significativos de colegas.

La comparacion, segun datos proporcionados por el Poder Ejecutivo, de
la dotacién de la APN muestra el despido de 31.309 empleades entre
diciembre de 2023 y agosto de 2025. Esto implica una disminucién del
15.23% del personal.

Sin embargo, hay organismos que han duplicado el porcentaje de
despidos, entre ellos el Ministerio de Capital Humano, donde despidieron
4521 empleadas/os, lo que representa un 33,62% de disminucion de sus
recursos humanos.

La Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS) con 468 despidos, muestra
una disminucién de su planta del 33.43%; el Consejo Nacional de
Coordinacién de Politicas Sociales (CNCPS) con 139 despidos, el 50.55% de su
personal;y el Hospital Nacional en Red Especializado en Salud Mental y Adicciones
Lic. Laura Bonaparte (ANES) con 275 despidos, el 41.04% de su planta; también
muestran porcentajes de despidos muy por encima del promedio de la
APN.




Diciembre de 2023

ORGANISMO PLANTA PERSONAL LOCACIONES TOTAL A
PERMANENTE | CONTRATADO | DE SERVICIO DICIEMBRE |
Y TRANSITORIA 2023 L

Agencia Nacional de 338 961 101 1400 ]
Discapacidad (ANDIS)
Consejo Nacional de 134 >
Coordinacién de Politicas 85 3 6 >
Sociales (CNCPS)
Hospital Nacional en 57 613 0 670
Red Especializado en
Salud Mental y Adicciones
Lic. Laura Bonaparte
(ANES)
Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia

174 4 74!
Social (INAES) 83 8 6
Ministerio de Capital
Humano 5.054 7.987 405 13.446
Ministerio de Salud 3.870 3.492 861 8.223
Secretaria de Cultura de 818 2573 199 3.770
la Presidencia de la Nacion
Ministerio de Desregulacion 0 0 0 0
y Transformacion del Estado

TOTAL APN 128.760 69.980 6.810 205.550

Cuadro con sintesis propia, destacando los organismos que ejecutan politicas sociales
con despidos significativos de colegas.

Estos datos muestran el brutal ajuste sufrido en los recursos humanos que
trabajan en politicas publicas y como fue particularmente desmesurado en
aquellas areas donde las politicas sociales implican asistencia,
acompafamiento y cuidados a la poblacion mas vulnerada.

En contraposicion, el Ministerio de Desregulacion y Transformacién del Estado creado
para destruir las capacidades estatales, contd con 420 incorporaciones a sus areas.

La reduccién presupuestaria, también muestra el desmantelamiento de areas de
politicas sociales. De los 85 programas disminuidos desde el Presupuesto 2024 al
Proyecto de 2026, 55 son de areas de politicas sociales, como se muestra en el cuadro
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Personal en diciembre de 2023 y en agosto de 2025

ORGANISMO TOTAL A TOTAL A DESPIDOS PORCENTAIJE
DICIEMBRE AGOSTO
2023 2025
Agencia Nacional de 1400 932 -468 -33.43 %
Discapacidad (ANDIS)
Consejo Nacional de 7 ] ] %
Coordinacion de Politicas > 36 39 50.55%
Sociales (CNCPS)
Hospital Nacional en 670 395 275 -41.04 %
Red Especializado en
Salud Mental y Adicciones
Lic. Laura Bonaparte
(ANES)
Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia
74 4 -31 -42.36 %

Social (INAES) 6 30 316 36%
Ministerio de Capital
Humano 13446 8925 -4521 -33.62%
Ministerio de Salud 8223 6904 -1319 -16,04 %
secretaria de Cultura de. 3770 2826 -944 2504 %
la Presidencia de la Nacion
Ministerio de Desregulacion 0 420 +420
y Transformacion del Estado

TOTAL APN 205550 174241 31309 -15.23%

Cuadro con sintesis propia, destacando los organismos que ejecutan politicas sociales

con despidos significativos de colegas.

La reduccién presupuestaria, también muestra el desmantelamiento de areas
de politicas sociales. De los 85 programas disminuidos desde el Presupuesto
2024 al Proyecto de 2026, 55 son de areas de politicas sociales, como se muestra
en el cuadro que se detalla mas abajo, lo que representa un 65% de las

categorias disminuidas.

La Direccion de Informacion Ciudadana y Datos Publicos del Ministerio de

Economia, nos informa:

“Asimismo, en lo referido al esquema institucional, la Oficina
Nacional de Presupuesto indicé que, a partir de la reduccion de
Ministerios y organismos estatales, el Presupuesto 2024 contabilizé




121 Servicios Administrativos Financieros (SAF), mientras que el
Proyecto de Ley de Presupuesto 2026 proyecta 110 SAF, lo que
implica una disminucion de 11 organismos.

En relacion con la estructura programdatica, la cantidad de
programas paso de 467 en el ejercicio 2024 a 382 en el
Proyecto de Ley de Presupuesto 2026, lo que implica una
disminucion neta de 85 categorias.”

En el cuadro que sigue, se identifica la cantidad de programas
presupuestarios por Servicio Administrativo Financiero vigentes en
2024 y los proyectados para 2026 (segun el Proyecto de Ley de
Presupuesto). Estos datos permiten dimensionar el impacto
presupuestario de las adecuaciones realizadas en el periodo de

referencia.

PRESUPUESTO NACIONAL. APERTURAS PROGRAMATICAS ANOS
2024 Y 2026 (CANTIDAD DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS).

SERVICIO ADMINISTRATIVO ANO ANTEPROYECTO DIFERENCIA
FINANCIERO 2024 2026
Instituto Nacional de 1 0 -1
Asuntos Indigenas
Instituto Nacional contra la 1 o 1
Discriminacion, La Xenofobia T
y el Racismo z
©
Ministerio de Salud 28 21 -7 0
[N
o)
Secretaria nacional de Nifiez, 17 8 9 o
Adolescencia y Familia. o
>
Ambiente 6 0 -6 o
w
—
Turismo y Deporte 10 12 -2 8
Secretaria de Educacién 14 i -3 o
w
w
Secretaria de Innovacion, n 6 5 b
Ciencia y Tecnologia g
oM
Politicas Familiares 6 0 -6 <
[%2)
w
Ministerio de Capital Humano 17 2 15 z
o
TOTAL PROGRAMAS 467 382 -85 §
=z
Cuadro con sintesis propia, destacando los organismos que ejecutan politicas sociales 8

con despidos significativos de colegas.
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PERSPECTIVA ACTUAL Y DESAFIOS PROFESIONALES

Nuestra profesidon atraviesa dinamicas de precarizacion acelerada que
impactan con especial crudeza en un campo profundamente feminizado,
acentuando la sobrecarga emocional, la invisibilidad y la desigualdad
laboral . En este escenario, cuidar a las y los profesionales se vuelve un acto
politico imprescindible: una forma de resistir, de disputar sentidos y de
defender el derecho a un ejercicio profesional dignoy comprometido con la
justicia social.

Ante esta realidad, el Consejo Profesional de C.A.B.A,, en sintonia con otras
provincias, fortalecié diversas estrategias de cuidado institucional —como
la adecuacion de las categorias de matricula, la elaboracion de notas a
instituciones, espacios de supervisién y capacitacion, la produccién de
Con-Textos la Revista del Consejo y la creacion del espacio APBA como
dispositivo de acompafamiento psicolégico— junto con acciones
colectivas desarrolladas en articulacion con gremios, reuniones con colegas
desempleadas/os y la participacion como Amicus Curiae en instancias
judiciales que buscan frenar la vulneracion de derechos laborales.

Esta tarea se ha complementado con la articulacion permanente con otros
Colegios y Consejos Profesionales del pais, a través de la Federacion
Argentina de Asociaciones Profesionales de Servicio Social (FAAPSS), que
permitié construir relevamientos federales, compartir estrategias de
acompafhamiento y consolidar una voz colectiva frente al avance del
desmantelamiento estatal. Gracias a este trabajo conjunto, pudimos
dimensionar la afectacién generalizada que atraviesa la profesidn, con
cientos de colegas despedidas/os en todo el territorio nacional,
especialmente en areas claves del sistema de proteccion social, como los
CDR, la ex SENAF y organismos orientados a la inclusién, la discapacidad y
la salud.

Este escenario confirma que ninguna jurisdiccion quedd al margen del
impacto y que la defensa de las condiciones laborales, las politicas publicas
y el ejercicio profesional requiere una accion colectiva y sostenida. La
articulacion interinstitucional -entre Consejos, Colegios, organizaciones
gremiales y comunidades profesionales- se vuelve indispensable para
enfrentar el retroceso de derechos, reconstruir capacidades estatales y
sostener la presencia del Trabajo Social alli donde la sociedad mas lo
necesita.
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Nota aclaratoria:

Los datos mencionados para el apartado Relevamiento de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, fueron obtenidos de registros
propios del Consejo Profesional de Graduades en Trabajo Social de
CABA y de la informacién brindada por gremios y colegas
matriculadas que fueron despedidas de distintos Organismos
Gubernamentales.

Los datos detallados en el apartado Articulacion y relevamiento de
datos a través de la Federacién Argentina de Asociaciones
Profesionales de Servicio Social (FAAPSS), fueron obtenidos del
relevamiento contestado por Colegios Profesionales que
conforman la Federacién mencionada.

Por ultimo, los datos analizados en el apartado Respuesta de la
Jefatura de Gabinete de Ministros, corresponden a la contestacion
del organismo del dia 5/10/2025, a través de la Subsecretaria de
Desarrollo y Modernizacién del Empleo Publico del Ministerio de
Desregularizacion y Transformacién del Estado y de la Direccion
de Informacién Ciudadana y Datos Publicos del Ministerio de
Economia, a la solicitud de informacion publica realizada por
nuestro Consejo Profesional.

Asimismo, la sintesis de datos que figuran en los cuadros
elaborados por este Consejo Profesional, fueron obtenidos de la
misma fuente.




